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N° 104-2019 Sesion Extraordinaria celebrada por el Concejo Municipal de Turrialba, a
las 15:30 horas, del dia viernes 15 de noviembre del 2019, en el Salon de Sesiones de
la Municipalidad, con la siguiente asistencia:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Vilma Mora Jiménez Edgar Alvarado Mata
Flor Maria Valverde Prado

Rodolfo Brenes Sancho

José Ignacio Solano Chaves

Alexander Monge Brenes

Josué A. Obando Miranda

Kattya Rodriguez Brenes

SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTES

Alba Buitrago Arias Isaac Salazar Chavarria

Jorge Molina Rodriguez Marita Salas Sandi

Mayela Cantillo Mora Ronald Ramos Herra

Odeth Cristina Garita Romero Maria de los Ang. Solis Madrigal
Jesus Brenes Rojas Diana Carolina Eras Hidalgo

Natalia R. Marin Fuentes
Jorge Pérez Roman
Efrain Arias Alvarez

FUNCIONARIOS

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde Municipal
Lic. Carlos Javier Calvo Sanchez — Asesor Legal del Concejo.
Sra. Noemy Chaves Pérez — Secretaria Municipal.

PRESIDIO

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta Municipal.

ORDEN DFL DiA
Entonacién Himno Nacional.

1. Lectura de la convocatoria.
Atencion a la Licda. Yenory Thomas Duran — Presidenta Asociacion Desarrollo
de San Cayetano.

3. Atencion al sefior Albino Vargas Barrantes — Secretario General de la ANEP.

4. Atencion al Dr. Carlos Carranza — Decano Universitario en la U.C.R. y a los
estudiantes Turrialbefios Monica Pearson Villalobos, Juliana Rey Valverde,
Jordan Vargas Solano.

Entonacién Himno Regional €l Turrialbeio
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1. Lectura de la convocatoria.

Sefiores Concejo Municipal: acatando lo acordado por el Concejo Municipal se
convoca a Sesion Extraordinaria, el viernes 15 de noviembre de 2019 a las 3:30 p.m.,
en el salon de sesiones municipales, para la atencién de la Licda. Yenory Thomas
Durén - Presidenta Asociacion Desarrollo de Barrio San Cayetano, atencion al sefior
Albino Vargas Barrantes - Secretario General de la ANEP y atencion al Dr. Carlos
Carranza - Decano Universitario de la U.C.R y a los estudiantes turrialbefios Ménica
Pearson Villalobos, Yuliana Rey Valverde y Jordan Vargas Solano.

2. Acuerdo para la CONAPDIS.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Es importante compafieros, ustedes saben
que por lo que establece el Codigo Municipal este Concejo tiene que tener la Comision
de Accesibilidad conocida la COMAD, en estos ultimos dias tuvimos la oportunidad
también de incorporar a un miembro nuevo a la Comisién y se requiere tomar un
acuerdo en el que se le indique a la COMAD en San José, que este Concejo Municipal
tiene integrada la Comision correspondiente y que ademas de eso se envian los
nombres de cada uno de los regidores que la componen, entonces si ustedes lo toman
a bien y les parece levantar la mano para tomar el acuerdo, los compafieros estén de
acuerdo por favor levantar la mano, muy bien, entonces el acuerdo seria que se le
comunique a la CONAPDIS en San José, que el Concejo Municipal en cumplimiento a
lo que establece el Cdédigo Municipal tiene integra su condicion de accesibilidad
conocida como la COMAD, que la misma estd funcionando y que se le traslade
también copia de este acuerdo a la CONAPDIS de Turrialba y es importante que se le
incorpore los nombres de los regidores que la conforman.

SE ACUFDRDA.:

Comunicar a la CONAPDIS en San José, que el Concejo Municipal de Turrialba, en
cumplimiento a lo que establece el Codigo Municipal tiene integrada la Comision de
Accesibilidad, conocida como la COMAD, con los siguientes Regidores: Vilma Mora
Jiménez, Arturo Rodriguez Morales, Walding Bermidez Gamboa, José Ignacio
Solano Chaves y la misma esta funcionando. Trasladar copia de este acuerdo a la
CONAPDIS de Turrialba. Aprobada por unanimidad. Acuerdo definitivamente
aprobado.

3. Discusion y aprobacion de la Modificacion Interna No. 12-2019.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Continuamos con la Modificacion Interna,
no sé si alguno tiene alguna duda al respecto en relacion a la modificacion, ya la vimos
en la Comision de Hacienda y también la vimos en dictamen que aqui se leyé y que
fue aprobado, solo lo hay un ajuste que hace Rosaura y que me imagino que el sefior
Alcalde tiene conocimiento del mismo.

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde: Para entrar en el detalle lo que se
estd modificando es para la compra de equipo y mobiliario de sillas para el
Coordinador de Hacienda y Cobros y la contratacién de monitoreo de seguridad con
respuesta, que es lo que habiamos hablado en sesiones de Hacienda, con respecto al
resguardo del edificio municipal y se le estd aumentando en el rubro de proétesis y
anteojos, ante las solicitudes que existen.
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SE ACUEDRDA:

Con las aclaraciones dadas por el sefior Alcalde, se aprueba la Modificacién Interna
No. 12-2019. Se autoriza a la Administracion a proceder de conformidad con la misma.
Aprobada por unanimidad. Acuerdo definitivamente aprobado.

4. Recordemos que los compafieros que no se encuentran presentes Flora
Solano Salguero, don Arturo Rodriguez Morales y don Walding Bermudez
Gamboa, obedece a que estan atendiendo otras situaciones por ejemplo en el
caso de Florita Solano y don Arturo Rodriguez andan en representacion de este
Concejo Municipal.

Reg. Kattya Rodriguez Brenes: Para justificar mi tardia porque me correspondia
cuidar pruebas internacionales y no podia salir antes.

ARTICULO SEGUNDO
ATENCION A VECINOS

1. Atencion de la Licda. Yenory Thomas Duran - Presidenta Asociacion Desarrollo
de Barrio San Cayetano.

Represento a la Asociacion Desarrollo Integral del Barrio San Cayetano, en mi
condicion de Presidenta de la Asociacion Desarrollo Integral, les agradezco al
Concejo Municipal el que nos hallan dado la oportunidad de estar esta tarde aqui
presentes para poder exponerles a ustedes el asunto que nos ocupa y que a
continuacion voy a exponerles, yo me hice acompafiar de los vecinos del Barrio San
Cayetano porque pues tienen todo el derecho a saber en qué estamos trabajando.
Esta con nosotros del sefior Rafael Andrade, el sefior Eduardo Quirds, el sefior José
Nufez, el sefior Jorge Salazar, la sefiora Theresa White, al sefior Antonio Ramos a 'y
el sefior José Leandro ellos son vecinos de nuestra comunidad. El tema que nos
ocupa o el asunto que nos preocupa esta tarde es basico, voy a ser muy breve por
cuanto tienen una agenda que es muy cargada. Nosotros que hace dos afios, cuando
hablé de nosotros estoy hablando de la Asociacion de Desarrollo que estamos
actualmente fuimos informados de que por ahi del afio 1994 no sé mas alla, la
Asociacion de Mujeres Lideres en Accién que de paso no existe porque se vencio su
personeria juridica habia donado un terreno basicamente era a la Iglesia para que la
Iglesia construyera una Capilla de Velacion o bien una Sala de Catequesis sacaria de
relacion o bien una sala de catequesis a la comunidad de San Cayetano, bueno no
sabiamos verdad hasta hace dos afios que nosotros llegamos, nos dimos a la tarea de
investigar que era lo que pasa por interés de algunos vecinos, tanto asi que entonces
el sefior Andrade y mi persona primero llamamos dar al Vicarias de Limén que en su
momento Turrialba pertenece a Limoén, luego a Cartago y ahi en realidad bueno
aparecia ningun bien a nombre de la Iglesia, acudimos al Cura Parroco en ese
momento él nos dijo que si €l estaba enterado de esto y que en su momento habia
sido el Cura Plaza (Q.p.d.) quien habia hecho la gestibn pero que no la habia
concluido por cuanto la Iglesia no tenia ningun interés en ese terreno, porque la Iglesia
agui en el centro tenia sus espacios para la catequesis y que en realidad no
consideran prudente darle mantenimiento a este lote. Entonces luego nos dimos
cuenta que la Asociacién Mujeres Lideres en Accion en 1994 dona el terreno a la
Municipalidad de Turrialba, por lo menos eso es lo que dice un plano que esta aqui,
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hemos hecho reiteradas ocasiones hemos hecho las gestiones para que ese lote que
en su momento era para la Asociacion de Desarrollo del Barrio San Cayetano sea
devuelto al Barrio San Cayetano para poder nosotros lo que estimemos conveniente
tenemos muy claro que debe de ser para beneficio de la comunidad teniamos
pensado pues un parquecito infantil o bien lo que en su momento la Asamblea de los
vecinos considerara, hemos hecho todas las gestiones que ha venido al caso, ustedes
algunos tienen conocimiento por tanto tenemos también copia de algunos acuerdos
gue se han tomado aqui y para no cansarlos mucho con el cuento no se ha tomado
ninguna resolucion, tenemos un deber moral con la con la comunidad de decirles
gue es lo que esta pasando porque es que a la fecha no tenemos un lote que se
supone que es de nosotros, en lo personal he mandado notas, he cumplido con lo que
primeramente el Concejo Municipal dijo y luego con lo que el sefior Alcalde me pidio el
20 de septiembre fue la tltima vez que viene le deje una nota que me llamo la atencion
porque la Secretaria se extraiid un poquito como que es de ustedes, le digo bueno yo
tengo entendido que si que va a ser de nosotros que lo Unico que hace falta es que
mandemos una nota en donde nosotros le solicitamos 0 nos hacemos responsables
del mantenimiento de ese lote en que termin6 no lo van a dar, no lo sé porque eso
depende de la Municipalidad, la responsabilidad nuestra es en aceptar que le vamos a
dar mantenimiento al lote por cuanto por el tiempo que decidan pero aqui estamos
esperando a la fecha, voy a ser muy honesta y creo que estan los vecinos que me
pueden decir, nos sentimos en realidad vacilados asi con el termino asi vulgar
vacilados, es demasiado esperar l0s vecinos nos preguntan y nosotros les decimos
gue si que en eso estamos que por ahi andamos mientras esto sucede, el lote que se
supone que en nuestro esta siendo invadido por otra persona, lo tiene cercado, lo
tiene, entonces surge la pregunta bueno como es posible que si es un lote que es
municipal si no es para la Asociacion y para lo que fue en ese momento destinado en
estos momentos esta siendo utilizado por otra persona que dice ser el duefio del lote,
el asunto con esa persona no es lo que a nosotros nos interesa es un asunto que lo
tendra que resolver la Municipalidad con el sefior nosotros lo que venimos es a
solicitarle Concejo Municipal que por favor autorice al sefior Alcalde a firmar el
convenio para que nosotros podamos tener ese lote y nosotros nos hacemos
responsables del mantenimiento del eso es todo.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Primero que nada voy a dejar algo claro,
cuando el documento o de ustedes ingreso a este Concejo Municipal precisamente
por el contenido del mismo se trasladé a la administracion para que llevara a cabo las
averiguaciones pertinentes en relacion a lo que ustedes externaron en el oficio y de
hecho ante la solicitud de ustedes, de la audiencia este Concejo pidio precisamente
que el dia de hoy estuviesen presentes funcionarios municipales que son los que
pueden manifestar que acciones han llevado a cabo posterior al traslado que este
Concejo hizo de esa situacién que es en primera instancia de la administracion y
posteriormente el Concejo, entonces eso si se los dejo claro y vamos a darles el
espacio me imagino que Gerardo Sequeira para qué pueda referirse al respecto pero
antes de cederle la palabra a él voy a manifestarles algo, de verdad aqui en esta
Municipalidad que hacer sobre, que faltan manos, faltan manos pero ver a un grupo de
vecinos aqui preocupados de la manera que ustedes lo estan haciendo por un lote que
desde lo que ustedes manifiestan es municipal y que ustedes quieren apoyar
cualquier accion que permita darle un buen uso a este lote o al menos el
mantenimiento necesario no se encuentra todos los dias y esas acciones tienen que
reconocerse de verdad muchisimas gracias por estar aqui y ojala tuviéramos muchos
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ciudadanos asi como ustedes porque en realidad para llevar a cabo obras se necesita
el apoyo de los ciudadanos, el gobierno local sélo no puede con todo, de verdad
muchas gracias y voy a pasarle a Gerardo Sequeira para que se refiera al respecto.

Licda. Yenory Thomas Duran — ADI San Cayetano: Queria aclararle si hay
informacion més nueva del 20 de septiembre para aca no tenemos conocimiento de
nada, estamos en espera todavia de que nos dijeran y otra cosita que quiero aclarar
también muchisimas gracias por sus palabras son muy motivantes porque trabajar en
la comunidad no es facil, pertenecer a la Asociacion de Desarrollo mucho menos, en
este momento nadie quiere, nadie quiere pero gracias a Dios nosotros tenemos una
comunidad muy comprometida con una Junta Directiva sumamente comprometida y
tenemos muy claro cudles son nuestras funciones y que nos ha movido a pelear
mucho mas el lote, el asunto es que donde esté ese lote es donde esta la mayoria de
los chiquitos ahora en San Cayetano porque en el resto la comunidad ya tenemos
horas de vuelo, de ese lado estan todos los chiquitos, entonces ellos no tienen lugares
de esparcimiento eso es también lo que nos mueve a rescatar ese lote que
consideramos que es justo que sea para nosotros.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Aclaro una cosa cuando el Concejo recibe
en audiencia a ciudadanos se espera que una persona sea la que trasmite a los
demas las inquietudes sin embargo dofia Yenory dijo algin otro compariero y veo que
don Antonio Ramos tiene la mano levantada, solicité a los compafieros regidores si
estan anuentes antes de atender a don Gerardo Sequeira, si les permitimos a don
Antonio que nos pueda me imagino que complementar lo que dofia Yenory esta
manifestando no mas de cinco minutos.

SE ACUEDRDA:

Aprobar un espacio de al menos 5 minutos al sefior Antonio Ramos Rodriguez para
que amplié la situacién del Barrio San Cayetano. Aprobado por unanimidad. Acuerdo
definitivamente aprobado.

Sr. Antonio Ramos Rodriguez — ADI San Cayetano: Yo quiero nada mas
complementar algo que yo creo que es importante de que no se comenté en esto
sobre el terreno, el terreno es parte de la zona verde de la Asociacién que Yenory
menciond alli y en ese momento es cuando se inici6 esa Asociacion de esa
comunidad esa parte de terreno era para la zona verde de ese lugar pero habia opcion
de que se complementara o que se dividiera verdad con la construccion de una salida
de catequesis y un area de recreativa para los nifios de la comunidad, eso es lo que yo
queria acotarles y creo que es bastantes importante.

Ing. Gerardo Sequeira Pereira: Desde hace ya varios meses se conoce del tema
se habia hecho su momento inspecciones para garantizar que no hubiesen
construcciones en el lote el que esté cercado no me preocupa tanto, porque en el
articulo 5 de la Ley de Construcciones se imposibilita el uso de un terreno municipal o
via publica digamos por parte de un particular entonces de la recuperacion del bien
seria nada mas de actuar y listo, 0 sea no me preocupa tanto el tema que este cercado
como si me preocuparia si hubiese algo construido y no lo hay, entonces lo que Unico
si lo Unico que yo podria acordar en este momento y si me lo permiten es como que tal
vez la Asociacion de Desarrollo si cuenta con el plano catastro me lo faciliten porque
nosotros hemos estado buscando ese plano y no lo hemos hallado tengo entendido
gue también Gabriela dio una respuesta la cual desconozco porque ya el tema se
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habia respondido por parte la Asesoria Legal entonces podemos conversar
perfectamente fuera de un Concejo Municipal para poder ver el plano catastro ver
ante el registro que como esté inscrito, a nombre quien esta inscrito y algo que dijo don
Antonio que es sumamente importante es la vocacion de ese terreno porque si tiene
vocacion de zona verde, solo para zona verde puede ser y no para facilidades
comunales hay vocacion de parque, vocacion de zona verde y vocacion de facilidades
comunales, definido en el reglamento para el control nacional de fraccionamientos y
urbanizaciones y no es tan facil cambiar la vocacion entonces todas las cositas
podriamos verlo en desarrollo urbano con todo el gusto del mundo cualquier dia la
semana para poder darle un poquito de agilidad al a la investigacion y al uso el terreno
como tal.

Licda. Yenory Thomas Duran: Don Gerardo todo esa documentacion a la que usted
hace referencia esta aportada tres veces, en tres distintas oportunidades la hemos
aportado, hay algo que no se no quisiera, parecer hay algo que no esta funcionando
en este asunto porque mientras nos dicen que si, la licenciada dijo que si, dijo que el
lote era municipal y que entonces podriamos proceder ahi en pasillo hablamos fue
cuando entonces se hicieron las gestiones, incluso yo hablé con don Luis Fernando, y
creo que don Luis Fernando tiene muy claro que el lote es municipal, lo Unico que yo
no tuve claro me dijeron que cuando eso sucediera le iban a notificar al sefior que esta
invadiendo el terreno, entonces yo le dije por favor denme una nota nosotros como
Asociacion como Junta Directiva no podemos ir a agarrar un terreno esta cercado muy
bien cuidado por cierto, no podemos hacer eso en tanto no tengamos un documento
de la Municipalidad donde dice que ya se le notifico al sefior que esta ahi, que no ha
construido nada mas que la cerca pero si quiero que quede muy claro aqui y en tres
oportunidades hemos aportado la documentacion total que nos piden,

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Voy a hacerle una pregunta por qué al
escucharla usted me surge la inquietud, usted manifiesta que la licenciada Gabriela
Pizarro dijo que es municipal, ustedes tienen algun documento escrito.

Licda. Yenory Thomas Duran: Si, ella nos mandé nota, ahi dice en la nota que me
mando mi tiene copia al sefior Alcalde y al Concejo Municipal.

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde: No efectivamente ante la gestién de
la Asociacion y después de la reunion con dofia Yenory, yo procedi a trasladarle a la
Asesora Legal de la Municipalidad la nota y es la que ella da respuesta a la
Asociacién, conozco muy bien el lote por tanto colinda con un terreno de mi querido tio
Miguel Jiménez y ademas yo ahorita le ensefiaba a Gerardo un pronunciamiento de la
Procuraduria General de la Republica y también hace mencién a la Sala|l en donde
qgueda clarisimo los principios de inhabilidad que los terrenos del estado son
intransferibles, entonces de ninguna manera, la persona que intenta hacer uso o
posesion de ese lote puede hacerlo, eso esta clarisimo, yo creo que desde el primer
momento yo se lo expresé asi a dofia Yenory.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Desde mi punto de vista ustedes como
vecinos de esa comunidad vienen por una respuesta, entonces yo no creo viable que
ustedes se vayan si por lo menos dejar un camino por el que se va a ir, entonces me
parece importante y para darle también agilidad a las cosas pedirle al Asesor Legal
nuestro si los compaferos estan de acuerdo y a don Gerardo que no sé si todos
podrian caber en la Sala de Comisiones, pero por lo menos que una representacion de
la Asociacion o de la comunidad pueda ahorita que conversen alli y como definir con
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claridad las acciones o las dudas, lo que tengan que hacer para luego tomar la
decision que la Municipalidad tenga que tomar no me parece que se vayan de esa
forma, creo que unos instantes que puedan conversar y para garantizar que también
haya un respaldo no sélo del Asesor Legal del Concejo, sino también del Concejo en
pleno vamos a solicitarle algunos comparfieros sindicos que si estan anuentes
acompanfar y que por favor preparan luego un informe de los acuerdos o de los puntos
a los que llegaron en la reunién, Entonces no sé si libremente alguno los compafieros
sindicos levanta la mano o si quiere participar esta Alba, Isaac, Efrain, Jesus y
Diana.

SE ACUERDA:

Aprobar la conformacion de la Comision integrada por los Sindicos Alba Buitrago
quien preside, Isaac Salazar, Efrain Arias, Jesus Brenes y Diana Eras para la atencion
de los sefiores miembros de la ADI Barrio San Cayetano. Aprobado por unanimidad.
Acuerdo definitivamente aprobado.

Licda. Yenory Thomas Duran: Muchas gracias dofia Vilma, confio plenamente en
toda su gestion, yo si quiero que quede muy claro que este es el ultimo recurso al que
acudimos porgue estamos cansados es un tema que ya es agotador es cansado, es el
molesto los comentarios que se dicen de este lote, yo en lo personal creoy haciendo
un andlisis que aqui lo que ha habido es negligencia porgque todos los que han hecho
su aporte dicen que si que el lote es municipal y que entonces que es lo que pasa no
quisiera tener que volver aqui por lo mismo, yo le dije nos pusimos de acuerdo es la
altima gestion que vamos hacer pero si no fructifica tampoco nos vamos a quedar
callados y lo vamos a denunciar, porque no puede ser que eso se quede asi, asi
cualquier otra persona llega y se aduefia de un lote municipal. Entonces le
agradezco todo corazon su generosidad su gestion, su interés, las palabras tan
bonitas para nuestros vecinos y por ultimo por favor que quede en actas.

2. Atencion al sefior Albino Vargas Barrantes - Secretario General de la ANEP

Soy el actual Secretario General de la Asociacién Nacional de Empleados Publicos y
Privados ANEP y también hablé aqui a nombre de la Seccional de la ANEP en la
Municipalidad de Turrialba, agradezco enormemente estos valiosisimos minutos que
ustedes nos otorgan y para plantear un tema que ya a seguramente ustedes manejan
y que tiene que ver con las graves consecuencias de la Ley 9635, oficialmente
denominada “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” y conocida popularmente
como el “Combo Fiscal”, misma que esta proxima a cumplir un afio de aprobacién, una
aprobacion que nosotros consideramos ilegal, mafiosa, tramposa con la complicidad
con el contubernio de la Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia en una
de las situaciones mas aberrantes en nuestro criterio de una reforma del facto a la
Constitucion Politica de Costa Rica y misma que el pasado 7 de noviembre
precisamente cumplié 70 afios de establecido. Yo me refiero a lo que sucedié con la
autonomia del Régimen Municipal, nosotros consideramos que si habia fuerzas
politicas o el mismo Gobierno de la Republica interesado en modificar el estatus del
sistema municipal con relacion a la institucionalidad republicana que esta vigente en el
pais desde el 07 de noviembre de 1949, pues simplemente se debid haber invocado
los principios que la misma Constitucion establece para modificarse y no modificar la
Constitucion en el caso de la autonomia municipal con una ley ordinaria. Hemos
estado lo largo del Ultimo afio en esta cruzada, a ustedes le consta la fuerte oposicion
de la organizacion que nosotros honramos en representar para que esta ley pasara,



MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA LGy
' || il Cédula Juridica 3-014-042088
= = DEPARTAMENTO SECRETARIA

CONCEJO MUNICIPAL

una ley y que pues esta claro a un afio de su vigencia el grave perjuicio que han
ocasionado a la mayoria de este pais y una ley que no resuelve el problema grave de
las finanzas publicas que mas bien lo deteriora y que es una ley que le hizo mucho
dafio a mucha gente, en aguel momento los sindicatos que nos opusimos a esta
legislacion fuimos vilipendiados, insultados, calumniados, difamados y un largo
etcétera y hoy pues mucha gente reconoce que teniamos razon en nuestra oposicion.
Hoy en dia yo al nombre de la ANEP pues creo que hemos avanzado mucho en la
sensibilizacion al Cuerpo Municipal Costarricense de la gravedad de esta ley, y me
imagino que ustedes estan al tanto de aberraciones tan graves producto de esta ley
como que el presupuesto de las municipalidades pase ahora primero por el
Ministerio de Hacienda antes de ir a la Contraloria General de la Republica, si el
presupuesto de ustedes en una oficina de unos también servidores publicos y sin
decirlo de manera peyorativa, tecnocratas de la autoridad presupuestaria estan
revisando los presupuestos municipales alla en sus oficinas de la autoridad
presupuestaria frente al Centro Colén en el Paseo Colon y ellos creemos nosotros no
tienen los elementos suficientes para determinar cuales son las necesidades
crecientes de un cantén como Turrialba, y lo més grave de todo es que la Contraloria
General de la Republica, ustedes saben que ha dicho que no va a aprobar un sélo
presupuesto municipal si no llega con el visto bueno de la autoridad presupuestaria y
ademas se les ordend a ustedes no crecer su presupuesto municipal para el 2020 méas
alla del 4,67%, si ustedes le descuentan la inflacion de este afio cerca del 2% un
poquito mas, quiere decir que ustedes tendrian apenas 2% mas del afio entrante para
nuevas necesidades. Yo no me imagino como se estara haciendo campafa electoral
para ganarse el favor mayoritario del electorado si las personas candidatas a la
Alcaldia o a los Concejos incluyen propuestas de ampliar la insercion del Servicio
Pablico Municipal en la comunidad a sabiendas de que muy probablemente las
promesas que formule no podran ser satisfechas porque no van a encontrar recursos
disponibles por la famosa Regla Fiscal, que efectivamente si es esa situacion no se
modifica los municipios en nuestro criterio van a terminar todavia mas cuestionados
por la ciudadania en cuanto a la satisfaccion de la demanda de esta precisamente por
las restricciones arbitrarias creemos nosotros de un ajuste fiscal mal concebido mal
conceptuado y que no va en la direccion que deberia ir de manera correcta. Yo no se
si ya saben ustedes también que los superdvit de ustedes tienen que ir a parar a las
finanzas centrales del Estado, no sé si hasta se metieron con las dietas que ustedes
reciben también por cada por cada sesibn municipal, como se metieron con los
derechos de los trabajadores pero eso es harina de otro costal. Mi participacion aqui
muy respetuosa y tiene que ver con informarles, documentarles seguro lo saben pero
también invitarles a que la honorable Municipalidad de Turrialba y sus autoridades
politicas se sumen a un Movimiento que viene creciendo, que viene creciendo para
que se retorne la Autonomia Municipal a los Gobierno Locales, dos expediente
legislativos estan en la corriente parlamentaria en estos momentos, dos expedientes
legislativos porque la tesis que desarrollamos nosotros es que si una ley ordinaria
como la 9635 le quité a las municipalidades la autonomia, otra ley ordinaria se las
debe devolver, el 29 de mayo pasado en el Salon de Expresidentes de la Asamblea
Legislativa con el apoyo de varios legisladores presentamos el expediente legislativo
21.430, que esta en la corriente legislativa y que todavia no se ha movido en la
Comisién de Asuntos Municipales ese proyecto de ley pretende precisamente eso
sacar a la municipalidades del Combo Fiscal, pero sacarlas de manera integral, dias
después nos sorprendi6 otra iniciativa mas o menos parecida surgida del mismisimo o
Partido Liberacién Nacional de la Fraccion Liberacionista en este caso por intermedio
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del diputado Roberto Thompson que fue Alcalde de Alajuela y en una especie de mea
culpa diria yo, se dieron cuenta del tortdon, don Roberto presentd el expediente
legislativo 21.494, que Unicamente liberaria a las Municipalidades de la Regla Fiscal,
nosotros hacemos ingentes esfuerzos para fusionar ambas iniciativas y que quede un
solo proyecto de ley, pero esos proyectos de ley ocupan un gran empujé
paralelamente esta en Sala Constitucional el tema. La ANEP present6 una accion de
inconstitucionalidad contra la ley del Combo Fiscal caodigo fiscal en lo que atafie a
los derechos laborales econdmicos y sociales lesionados por la misma a todos los
servidores de la administracion publica y también en otro apartado de la ley
desarrollamos pretensiones de inconstitucionalidad de varias violaciones a
autonomias que estan consagradas en la Constitucion de 1949, entre ellas la
Municipalidad. La Sala nos admitio la accion de inconstitucionalidad en todo lo que
tiene que ver derechos laborales en todo lo que tiene que ver derechos laborales,
econémicos y sociales pero en materia municipal nos dijo “ustedes no estan
legitimados para eso”, los Unicos que pueden invocar inconstitucionalidad son las
autoridades politicas municipales en este caso los Gobierno Locales deben tomar un
acuerdo y autorizar a su Alcalde o Alcaldesa que presente una accion de
inconstitucionalidad. Con esa decisidén constitucional pues nosotros hicimos hemos
hecho un periplo a lo largo y a lo ancho de nuestro pais, visitando los Concejos y
haciendo exposiciones parecidas a esta y bueno logramos que la primera autoridad
municipal que fue a la Sala Constitucional fue la sefiora Alcaldesa de Alajuela , la
sefiora Alcaldesa de Alajuela presentd una accion de inconstitucionalidad
precisamente en defensa de la autonomia de los Gobiernos Locales de la autonomia
constitucional se la admitieron y luego se insté a toda la deméas municipalidades a
presentar lo que se llama coadyuvancias, no sé si cantdn de Turrialba, ha presentado
una coadyuvancia, venia a exhortarles al respecto. El movimiento ha seguido y no sé
si ustedes forman parte de la Union Nacional de Gobierno Locales o de la Asociacion
Nacional de Alcaldias e Intendencias (ANAI), o de las dos, s6lo la ANAI, en la Union
Nacional de Gobierno Locales hay una posicidn clara en estos momento ya, clara de
gue efectivamente el Combo Fiscal violenté groseramente la autonomia constitucional
del Régimen Municipal y este incluso hasta el propio Alcalde de San José, Johnny
Araya Monge entendi6 también y se present6 a Sala Constitucional, porque imaginen
ustedes municipalidades de mucho presupuesto como la de ustedes lo que es quedar
en manos de la autoridad presupuestaria del Ministerio de Hacienda muy conocida en
el Gobierno Central, porque se dedica a machetear con criterios meramente fiscalistas
programas, plazas, etcétera, etcétera, etc.

Entonces la primera exhortacion respetuosa que nosotros queremos hacer a este
honorable Concejo Municipal de Turrialba, es creemos que todavia hay tiempo hay
tiempo para que ustedes presentaran una coadyuvancia sumandose al conjunto de
Concejos Municipales y de Alcaldias que ya tocaron la puerta de la Sala IV y se
adhieren a la Accién de Inconstitucionalidad de la sefiora Alcaldesa de Alajuela, en
defensa de la de la autonomia y ademas exhortarle respetuosamente a que estudien
los dos proyectos de ley 21.430 y 21.494, la Seccional de la ANEP se los puede
proporcionar, para que ustedes los analicen y eventualmente se pronuncien sobre
ambos proyectos de ley.

Nosotros estimamos que el tema fiscal del pais tiene otras formas de abordaje verdad
es la cruzada que nosotros tenemos hace bastante tiempo donde una de las cosas
que ha trabajado mucho la ANEP es el tema fiscal del pais, nosotros creemos que
nuestra querida Costa Rica y aqui hablo como costarricenses somos del criterio de
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gue hay una deuda publica que honrar, pero hay una deuda publica que no se puede
pagar en las condiciones en que nos estan pidiendo que se pague, es decir nosotros al
término de la presente administracion gubernamental podriamos estar mas alla de los
40.000 millones de dolares de deuda publica, un pais de 5 millones de habitantes
como el nuestro, con esa cifra de endeudamiento publico es algo completamente
monstruoso y a nivel del presupuesto central del Estado se esta llevando mas de la
mitad de los recursos que pasan por la Asamblea Legislativa, como no alcanza
entonces decidieron meter en la misma cintura ya un poco dogmatico, ideoldgico esto,
meter en la cintura a esferas de la institucionalidad publica del pais cuyos
presupuestos nunca pasaron por la Asamblea Legislativa, entonces uno hace un
razonamiento por Dios Santo, los recursos del pueblo de Turrialba, como van a ir a
pagar la deuda del pais o los intereses de la deuda del pais, es decir hay otras cosas
como gran cosa Carlos Alvarado pidié que le aprobara un endeudamiento de 6000
millones de ddlares mas que es lo que él ocupa para terminar su mandato, lavarse las
manos, y dejarle el tortén al que sigue y aqui estoy hablando como costarricense y
como una organizacién que no tiene color partidario ninguno porque no nos interesa
ningun color partidario y aprobaron los 1500 millones y ayer sali6é el anuncio de que va
a pedir los 4500 millones de délares restantes que lo va a pedir lo van a mandar a la
Asamblea Legislativa y también es muy probable que venga un nuevo IVA, un nuevo
impuesto al valor agregado del 15% o el 16% , porque el IVA actual no esta dando
para cubrir esas obligaciones de deuda en las condiciones en que nos estan
imponiendo como pais y hay otro &mbito y si ustedes estan interesados en el tema
fiscal del pais y nosotros trabajamos, en ANEP trabajamos como un una institucion
muy importante a nivel centroamericano que se llama el Instituto Centroamericano de
Estudios Fiscales (ICEFI), que viene advirtiendo pero nuestros politicos son sordos
viene advirtiendo que este enfoque de las finanzas publicas, el manejo del déficit
fiscal, el manejo los impuestos va por camino equivocado, le modificaron la anualidad
a los empleados de la Municipalidad de Turrialba, le quitaron el pago semanal a
comparfieros de esta Municipalidad y alguien me puede decir en qué ayuda eso a
resolver el problema fiscal de Costa Rica, en que ayuda empobreciendo mas al
trabajador municipal con una deuda de 40.000 millones de doélares, en que nos ayuda
y ahi estan las consecuencias, contraccién economica, cierre de negocios, mas
endeudamiento, mas empobrecimiento, mas desempleo y ahora ustedes como
institucion municipal no sé cuanto van a tener que transferir el afio entrante al
Ministerio de Hacienda y no sé cuantas de sus expectativas de mejoramiento de
servicios, la autoridad presupuestaria el Ministerio de Hacienda les va a decir no se
puede, se lo devuelvo, arreglen eso, corrijan eso, modifiquen el presupuesto, rebajen
aqui, rebajen alla, esto no va, no se autorizan nuevas plazas, cierren este programa
porque ustedes se estan saliendo de la regla fiscal, eso a venir y nosotros como
organizacion de manera responsable y respetuosa lo venimos diciendo. Hace un afio
no tuvimos la habilidad suficiente, nos falté no s€, no tuvimos la sapiencia correcta
para que se entendiera que esto venia, bueno vino entonces nosotros venimos a pedir
el apoyo de este honorable Concejo, del sefior Alcalde para que se sumen a los
esfuerzos que se estan promoviendo hay muchos Alcaldes en esto y es la primera
Municipalidad donde lo anunci6 para que la Seccional tome nota, es la primera donde
yo lo anuncio, habra un movimiento nacional de la Municipalidades en el mes de enero
del afio entrante con el apoyo de muchos Concejos y de muchos Alcaldes, para que
sepan y para que se preparen.

También término con esto para no abusar de su generosidad, nos gustaria que la
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honorable Municipalidad convocara a un Foro Ciudadano, a un Conversatorio con la
ciudadania del tema fiscal del pais, estamos a tiempo que no nos pase algo como
Grecia, Italia, Espafa, venimos luchando nosotros por una auditoria ciudadana de la
deuda publica, nosotros queremos saber como costarricenses cuando se generé esa
deuda a quien se le debe, quienes son los acreedores de nuestro pais, cuales son los
bufetes que los representan, cuales son los intereses que se estan pagando, a quien
se le pague intereses, cuales proyectos se financiaron con esa deuda, en que el
gobierno se ejecutaron, cuales consultorias hubo, es decir se ha hecho en muchos
paises donde el nivel de la deuda llegé a tanta intolerancia que no pudo, que no pudo
un pais seguir adelante y se hizo una auditoria finalmente tiene que ver con el modelo
econoémico impuesto, el modelo econdmico neoliberal asi hay que decirlo, tiene que
ver con el modelo econémico neoliberal aqui se ha acumulado mucho dinero en pocas
manos sobre todo en el sistema financiero, a septiembre del afio pasado el sistema
bancario costarricense publico y privado tenia una suma de unos 38.000 millones de
dolares en el sistema bancario financiero de nuestro pais y nosotros también
queremos saber con esa auditoria ciudadana, efectivamente, que esta pasando.
Primero aterrizar con un sistema tributario que es completamente injusto, una evasion
y una elusién que en términos segun los estudios pero siempre es escandalosa se
calcula entre 5,7 y 8,5 puntos del BID, un sistema de extensiones y exoneraciones que
anda por el orden de los 6 puntos del Producto Interno Bruto, hay que decirlo
abiertamente nos estamos convirtiendo en una economia narcotizada, el flujo de
dinero sucio del narcotrafico en la economia costarricense segun el ICEFI, este
instituto que yo les mencioné al 2014 y con base en otra ONG mundial que monitorea
los dineros sucios del narcotréafico en los sistemas financieros de los paises como el
nuestro el Global Financial Integrity, para el 2014 en Costa Rica habia un circulante de
unos 3000 millones de dolares mas en economia de dinero sucio y tenemos el
problema de la corrupcion, la corrupcién publica y privada verdad que también
tenemos un informe del Departamento de Estado de los Estados Unidos de América,
en su en su momento lo concedi6 el sefior Diputado don Mario Redondo y casi nadie
en este pais repar6 en este informe, don Mario nos lo dio y lo hemos trabajado y se
calcula que en este pais las corruptelas pueden estar llegando a 7 puntos del Producto
Interno Bruto, toda esa documentacion la tenemos disponible en ANEP, esté en el sitio
web de la organizacién, también ustedes la pueden pedir a la Seccional y se la
mandamos en fisico y entonces pues es un poco lo que nosotros queriamos que
ustedes nos escucharan, cuando llegue ese movimiento en enero ojala se sumen, se
sumen porque ademas también estamos objetando y termino con esto un proyecto de
ley que no nos parece correcto institucionalmente el Régimen Municipal es una
estructura bifronte, bi frontal, el Concejo y la Alcaldia, la Alcaldia y el Concejo y ese
proyecto 20.968 presentado por la sefora Diputada del Partido Unidad, pretende
invisibilizar el papel de los Concejos Municipales en la toma decisiones importantes de
la gestion administrativa, conociendo su vocacion democratica sefior Alcalde, yo creo
gue usted no usaria una herramienta como esa verdad de que usted dispondra de
vidas y haciendas a su antojo y que el Concejo Municipal quede ninguneado para
decirlo con respeto pero en un concepto que grafigue muy bien lo que pretende ese
proyecto pero no es concebible, no es concebible porque si todos sabemos que el
Gobierno Municipal, es el gobierno mas cercano a la ciudadania, el gobierno local
trata de meter en su seno las distintas visiones concepciones de desarrollo el mundo
politico local, se buscan consensos, se buscan articulaciones en busca del bien
comun, por eso también nos hemos opuesto fuertemente a ese proyecto que en este
momento esta congelado gracias a la presion que han hecho muchos trabajadores
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municipales, porque no queremos en ANEP que se quiebre el equilibrio de poder en la
municipalidades, no queremos que se quiebre el equilibrio de poder en la
municipalidades y que en alguin momento pudiera haber alcaldes completamente
irresponsables con tendencias autoritarias, que pudieran de verdad efectivamente
llevar la alcaldia a un rumbo no deseado, entonces también creo ya no amenazo mas
terminar ahora si termino de verdad.

El sistema Municipal costarricense estéa viviendo el momento mas dificil de su historia
desde que se establecio la Constitucion Politica de 1949, si no paramos esto, Si no
transformamos esto, las municipalidades terminaran siendo dirigidas desde la Casa
Presidencial y desde el Ministerio de Hacienda, basicamente en Ministerio de
Hacienda, para el 2020 la restriccion presupuestaria es 4.67 si no se arregla el tema
de la deuda para el 2021 podria ser que la restriccion presupuestaria les diga 2,8 y
podria ser que para el 2022 la restriccion presupuestaria les diga reduzcan 4%,
reduzcan 3% y que es reducir, votar gente, bajar mas salarios, cerrar mas
programas, se ha abierto un camino muy peligroso tremendamente peligroso cuando
todo diria que los indicadores sociales que tenemos tan desfavorables y hay que leer
lo que dijo antier el Estado de la nacion el informe el 25 lo que corresponderia mas
bien es todo lo contrario a los municipios hay que fortalecerlos, inyectarles recursos
darles mas capacidades de gestién para que atiendan la pobreza, la exclusion social,
los micro emprendimientos de negocios, o micro emprendimientos cooperativos para
gue atiendan la mano de obra desempleada, hay desempleo en Turrialba, el indice
mas alto que nacional, se contrajo la actividad econémica en Turrialba luego del
Combo Fiscal, han cerrado negocitos en Turrialba, hay narco en Turrialba, entonces
como puede ser posible, como puede ser posible que nos sometan a un ajuste fiscal,
un ajuste fiscal completamente que pone en peligro la misma democracia, pone en
peligro la misma institucionalidad democratica del pais, cuanto falta para que
secuestren gente Turrialba y pidan plata, o ya se han metido a los buses a sacar
plata, entonces sefiores y sefioras ese es el desafio, salvar a los Gobiernos Locales
de Costa Rica, salvarlos, arrollarnos la manga, ir a exigir al parlamento, corrija su
error, parlamento corrija su error, apruebe estas dos leyes y ninguna Municipalidad
tiene responsabilidad en el déficit fiscal, ustedes dependen del Ministerio de
Hacienda, cuanto de su presupuesto depende del Ministerio de Hacienda, 1% o
menos del 1% menos verdad entonces como los van a poner a pagar el
endeudamiento del pais por los intereses obscenos, vergonzosos con que nos estan
teniendo.

Muchisimas gracias sefioras y sefiores y quedo a su disposicion por alguna pregunta
0 comentario.

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde: Yo si quisiera hacer una serie de
aseveraciones desde lo macro hasta lo micro y yo creo que aqui podemos compartir
mucho don Carlos y yo, en este momento el mundo esta creciendo menos de 4..0%
por ciento sobre el PIB, eso es menos de 2008 cuando estuvimos en el menos
momento de recesion econdémica, el tema desempleo no es un tema solamente pais,
es un tema mundo se lo dice alguien que tener la posibilidad de poder viajar y verlo en
estados como California ya tienen pobreza extrema y claro que el responder a un
modelo econdmico, que no ha sido capaz por ejemplo de incorporar a la pequefa y
mediana empresa de manera exitosa, pero también a problemas estructurales que el
pais y todos tenemos la culpa de que ha llegado ahi, hoy en dia un pais de 6 millones
de personas es ejemplo para el mundo, ese pais se llama Singapur, ese pais tiene la



MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA LGy
Cédula Juridica 3-014-042088
DEPARTAMENTO SECRETARIA

CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

ventaja de los dos idiomas mas importantes uno de un vecino y otro queda al otra lado
del océano que es el inglés y el mandarin entonces yo creo que todos también
tenemos que hacer mea culpa no haber levantado la voz hace mucho tiempo para que
este pais hubiera recibido una serie de reformas estructurales como hoy precisamente
lei con mucha alegria el acuerdo que se estd sacando en Chile verdad se esta
avanzando en una constituyente no sé si la gente sabe lo que esta pasando en el
mundo pero bueno mas alla de eso yo creo que es importante también tener una
dimensién de lo que es el Régimen Municipal. Régimen Municipal en este pais sobre
presupuesto global de este pais es un 2.3 es cualquier cosa, en el 2017 dimos un paso
creo que el unico durante los ultimos 30 afios reales en poder dar un poquito mas de
autonomia por la nueva ley de transferencia a competencias a municipalidades aparte
de eso seguimos siendo un pais centralista, un pais centralista que no precisamente
ha creido en las corporaciones municipales como elemento de desarrollo, si quisiera
nada mas voy a tratar de ser muy concreto porque creo que don Albino ha explicado
ya varios puntos sobre el tema.

Con respecto a la coadyuvancia dofia Laura la presento, se pregunto a nivel de ANAI
se dijo que ya el plazo vencid, los municipalistas estamos al espera obviamente de lo
gue ya sabiamos el resto del pais de la instancia donde esto se va a resolver que es la
Sala Constitucional, no nos sorprende y una vez a ver si se mantiene o se pierde la
autonomia municipal quienes en este momento ostentan las corporaciones en el resto
del pais. También tenemos muy claro yo no sé a veces me preocupa verdad en el
momento en que estamos escuchar una serie de propuestas ahi muy pretenciosas,
sobre lo que pueden y no pueden hacer las municipalidades, conociendo las
limitaciones que nosotros mismos tenemos estamos clasificadas en diferentes
extractos porque también responde a una razén histérica de este pais en donde
muchas corporaciones hemos sido excluidas porque el modelé en su momento se
desarroll6 basicamente en la GAM, casi todas las actividades las siguen desarrollando
en la GAM, todo mundo tiene que viajar a San José, para hacer una cosa. Las
municipalidades por si mismas son recaudadores de los ingresos en su mayor parte,
la mayor parte de los ingresos son recaudados por las municipalidades, por tanto la
aplicacion del 4.67 de la regla fiscal claro que yo y asi como otros Alcaldes, no lo
vemos bien porque nos inhabilita la posibilidad de ampliar servicios y dar una nueva
oferta de quienes pensamos o tenemos ideas grandes de que el Gobierno Local tiene
que incidir en materia de seguridad ciudadana, en materia productiva, en materia
educativa y porgque no inclusive como ya lo hacen los Gobiernos Locales de avanzada
hasta materia salud publica y dificiimente con la aplicacién de la misma va a ser
complejo.

Yo quisiera cerrar con un tono jocoso es que después de estar indagando yo creo que
la misma Contraloria General de Republica no tiene claridad en como se aplica el
4.67 porque lo preguntamos y la respuesta fue, si hubiera sido clara la hubiéramos
entendido entonces yo creo que aparte de eso estamos en un escenario donde
estamos ante debacle financiera eso es totalmente claro, el pais tenia que tomar
decisiones yo como Alcalde he sido muy respetuoso y lo seguiré haciendo de la
institucionalidad siempre lo he externado, sabemos que reitero en este momento la
instancia donde esta y donde se va a resolver es donde sabiamos todos que iba a
terminar que es en la Sala Constitucional y a nivel de ANAI que ahi es donde yo
participo estamos esperando la respuesta ante la iniciativa que en su momento tomo
la sefiora Alcaldesa de Alajuela dofia Laura Chaves, entonces yo creo que con eso
de los puntos que toque nosotros con la ANAI al menos los Alcaldes nos hemos
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mantenido muy al tanto y se ha designado representantes del area urbana y la de los
cantones rural urbano que tiene una realidad urbano rural y los que son totalmente
rurales a sabiendas de lo que pueden hacer. Y yo si también quisiera hacer un llamado
aca a todo el canton, entiendo y usted aqui ha anunciado lo de un movimiento en
enero, como ya les explicé el afio pasado fue un afio de los mas dificiles para la
Municipalidad operar una institucion con 30% los de los funcionarios, o una empresa u
organizacion es completamente dificil a mi en su momento no me dio verglienza decir
gue aqui tuvimos compafieros haciéndoles incluido yo miscelaneo pero mas alla de
es0 somos recaudadores de nuestros propios ingresos corrimos para cumplir con todo
lo que la ley nos exige, los salarios, el aguinaldo, salario escolar y yo sé que nosotros,
asi en otras municipalidades no la pasamos nada bien, enero no deja representar un
mes también importante para las Municipalidades en recaudacion sobre todo para un
grupo etario que estd acostumbrado a que es un mes adonde vienen a cancelar por
adelantado sus tributos, yo diria que ese grupo etario es el que tiene la cultura mas
bien el fiscal de la que deberiamos los jévenes imitar, entonces yo creo que eso
también deberia de tomar en consideracion porque yo tengo muy claro las realidades
nacionales pero también créame que es muy dificil manejar la situacion que nos toco
manejar el afio anterior y poder cumplir con todas las obligaciones obrero patronales
gue le corresponde al Alcalde.

Sr. Albino Vargas Barrantes: Primero es que nosotros consideramos que la
institucionalidad futura de este pais deberia enrumbar hacia el fortalecimiento
estructural de los municipios, es decir si nosotros creemos que los municipios tienen
gue ser poderosos gobiernos locales con amplia gama de servicios publicos y
descentralizar el Estado, si nosotros creemos en eso el monstruo de este grandote el
supuesto estado gigante, nosotros creemos que debe centralizarse en grado sumo, yo
no creo que estamos llegando a un punto en que la deslegitimacion de la clase
gobernante obliga a la gente a manifestarse sefior Alcalde yo sé que usted sufre por
eso Yy tiene que sufrir pero usted citd el ejemplo de Chile, si no hay calle no cambia
nada en Chile, si no hubiera habido la calle no cambia nada en Chile y precisamente lo
hicieron las jovenes generaciones, estan haciendo ese cambio porque nosotros los
adultos estaban como acomodados entonces y ademas por lo menos yo creo que yo
tengo que decirlo como costarricense y por las lides en las que ando yo estoy
decepcionado de la Sala Constitucional, yo la veo amoldada completamente,
amoldada completamente, y la veo insensible cuando uno ve magistrados
defendiendo su sistema de pensiones, uno se queda perplejo es decir defiende su
sistema de pensiones, vamos a ver si defienden la anualidad el peoncito de la Muni de
Tibas que le quitaron 3 mil pesos y que esos 3000 mil pesos podrian representar unos
cinquitos mas en el célculo de su pension, ellos no se dan gustitos como dijo la
Magistrada Julia Varela, es que ocupamos esa pension y esos salarios para darnos un
gustito dijo, que verglenza, que indignacion, verdad yo hasta que me hervia la
sangre, cuando decia semejante barbaridad esa sefiora magistrada, Finalmente
porque 4.67 de donde lo sacaron, ahora usted todavia me deja mas dudas porque
5.24, 6 3.32 quien se invento6 el 4.67 por Dios Santo verdad, es decir simplemente
ese afan fiscalista, obsesivo, casi que ideologico de reducir al minimo la importancia
de los servicios publicos en la sociedad que se presenten en la esfera del Estado mas
alla de todas las correcciones que hay hacer porque aqui podriamos hacer otra charla,
de todas las correcciones que hay que hacer en el aparato del Estado de los cuales en
ANEP estamos muy claros. Muchas gracias sefiora Presidenta.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Don Albino, sin embargo hay algo que yo
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quiero compatrtir y es que inicialmente usted hablaba del apoyo que se podria llevar a
cabo a través de la coadyuvancia y que el sefior Alcalde manifiesta que ya el tiempo
vencio, entonces es ilogico diriamos que el Concejo tomara un acuerdo en ese punto
porque es un punto muerto, sin embargo hay algo que usted menciond y que para mi
es muy importante usted dijo que tienen la informacion de lo que se ha hablado acay
gue en cualquier momento usted la podria facilitar, a mi me parece muy importante
gue nuestro asesor y también esta informacion le llegue a los asesores del sefior
Alcalde o al Alcalde mas bien para que el Alcalde lo traslade a los Asesores de él y se
haga un andlisis y si en algin momento posterior alla que tomar algun acuerdo en
relacion a como se van dando los acontecimientos que se pueda contar con el apoyo
de ellos para que nos brinden asesoria.

Sr. Albino Vargas Barrantes: Nada mas recordarles los dos proyectos de ley para
que los vean el 21.430y el 21.494 a ver si por el lado del parlamento resolvemos el
problema, Muchisimas gracias.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: Don Albino nos cumple con enviarnos si la
documentacion a ambos lados por favor.

Sind. Efrain Arias Sanchez: Yo quiero agradecerle su presencia, créame soy un fiel
admirador suyo, viera que yo estuve en el sindicato de UNDECA, yo reconozco usted
un hombre valiente ha dado la cara por Costa Rica, con una sociedad que en vez de
defender la gente débil de este pais se le va encima y la prensa amarillista que tiene
este pais, don Albino es muy dificil luchar contra todo eso y usted oye gente que dice
es gue esos empleados vagabundos viera que coraje me da a mi verdad, yo sé que
hay un montén de trabajadores muy buenos en este pais y casi todos y desmotivados
con salarios, usted sabe lo que arrastra la canasta basica en este pais de hace
muchos afios, yo fui sindicalista con UNDECA me duele mucho porque yo guardo
mucho recelo fui un sindicalista honesto, don Albino yo le digo a los trabajadores
ustedes tienen derechos, pero tienen obligaciones siempre se los dije al final de la
reuniones yo siempre les dije ustedes tienen muchos derechos pero tenemos muchas
obligaciones, y yo fui de los que llegaba un cuarto para las 6 de mafana faltando un 45
para las 2 revisaba mi carro porque yo era chofer de ambulancia simplemente y
estaba listo para darle el ejemplo a mis comparieros, nunca pudieron hablar y aqui
puede venir la Directora Villalta y decirles si yo un dia le fallé aspecto porque yo digo
gue un sindicalista debe dar el ejemplo para que el trabajador no pueda estibar el
asunto, pero si don Albino mis respetos ojald sigamos luchando, yo sé que don
Fernando es una persona muy amplia y dofia Vilma y este Concejo aqui hay personas
muy inteligentes de muchos valores y creo que han calcado perfectamente el mensaje
gue usted nos esta dando don Albino.

Reg. Kattya Rodriguez Brenes: Primero que todo queria agradecer su presencia
porque hay que ser sincero don Albino en esto hay quienes estan a favor y quien esta
en contra de la posicién que usted maneja, yo tengo igual que don Efrain, muchos
afos de ser sindicalista pertenezco a la APSE, he estado ahi también como parte de
las directivas y yo sé muy bien lo que es el tema sindicalista, ahorita no opine mucho
porque a mi no me gusta hablar de lo que no domino mucho entonces yo en su
momento por medio de Maricruz, no sé me gustaria pedir la informacion para leerla
porque a mi no me gusta hablar segun lo que creo, pero lo que si le puedo decir es que
lastima que hoy hay faltante de regidores, porque estos temas son de interés de todos
tanto regidores, sindicos como empleados, porque nos guste 0 no nos guste parte de
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lo que usted mencioné es la realidad que se tiene en Costa Rica, ya no podemos
seguir pensando en gque eso son solo habladas, es que son realidades, hace un afio
gue estabamos en huelga aqui mismo en este Concejo Municipal habia quien estaba
en contra del movimiento y un afio después nos damos cuenta de que por ejemplo el
endeudamiento es una realidad, y va a seguir aumentando, y es una realidad y hay
quienes aqui mismo nos desmintieron, y el pais va en un acabose que yo entiendo a
Luis Fernando cuando él justifica que eso esta sucediendo en tal parte, en tal parte
pero como decia mi abuela no hay que dormirse en los laureles o sea que pase en
Chile, que pase alla no significa que yo aqui en Costa Rica no puedo ponerle interés o
sea yo siempre a Luis Fernando, lo he respetado mucho pero en esa parte si yo no lo
comparto con él porque nosotros como ticos, tenemos que ver que hacemos, aqui
tenemos dos camadas de empleados ahora, y yo que ya soy de las mas viejas, digo yo
en mi colegio, ya yo siento que ya yo no encajono, porque tenemos estamos los viejos
los que llegamos cuando no teniamos un conocimiento profesional como tal en un
salario que luchamos mucho para obtener muchos plues, la gente nueva esta llegando
y estd llegando con un salario profesional y yo un dia decia porque sera que los
empleados jovenes surgen mas rapido que a veces nosotros los mas viejos, claro,
ellos llegaron y encontraron un monton de lo que llamamos plues salariales, nosotros
tuvimos que andar en la calle luchando para que esos plues existan esa es la
diferencia, y esa es una de las razones por las cuales mucha de los empleados
publicos tampoco apoyan un movimiento de huelga, porque, porque llegaron a
encontrar las cosas ya hechas y son a veces los que estan en un trabajo, no estan en
huelga y tampoco estan cumpliendo porque eso lo vivimos, y entonces yo siempre
digo la sociedad se nos ha ido dividiendo entre los que tal vez creemos en que si hay
gue seguir haciendo un ultimo esfuerzo y estamos la otra parte que ya como que
cedieron a que ya, que asi tiene que ser y a veces justifican y no tienen razones
suficientes para justificar por qué estan a favor de un plan fiscal o en contra de un plan
fiscal por eso cuando se habla de esos temas hay que realmente leer e informarse y
apoyando también lo que dice don Efrain, que el gran problema que este pais tiene
gue es la desinformacion y cuando hablo de desinformacion, hablo de ese amarillismo
gue dice el compafiero, como siempre se va en contra y en contra de nosotros y es un
tema que como bien usted lo mencionaba si cuando se trata de autoridad municipal se
va a perder y l6gicamente al darse un presupuesto de esa manera si eso se diera se
pierde autoridad municipal donde va a quedar el desarrollo de los pueblos, mentira
que alld en San José conocen cual es la realidad que tiene Turrialba, y si eso se
permite posiblemente es mas lo que cada vez se va a ir perdiendo que es un posible,
que es lo que quizas a muchos mas nos preocupa, que es la perdida cada vez mas de
ciertos servicios y entonces en su momento habrd que analizarlo para tomar una
posicion.

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde: No tal vez Kattya, vos sabes la
estima que te tengo pero tal vez no entendiste el mensaje y no sé si estas, el asunto es
gue volvi a explicar o sea el mundo esta ahorita creciendo menos de 4% del PIB, en el
2008 ustedes se recuerdan como estaba el mundo y eso nos pone ante un reto
inmenso del gobierno del futuro es el gobierno local asi lo es, si usted ve las naciones
ahorita con mayor crecimiento en indices de desarrollo no solamente uniéndolo con el
PIB sino por otros indicadores tienen las estructuras de gobiernos locales muy
fortalecidas y eso les permite ampliar precisamente, yo lo mencioné en la primera
intervencion poder tener mas servicios, tuve la dicha de estar en uno de esos paises,
donde el gobierno local incide en la nutricion de los nifios, en el abrigo de los nifios, en
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empleo, salud publica, en infraestructura inclusive tiene la potestad de decirle algun
destac que no quiere que el canciller aterrice en su Estado a ese nivel, entonces eso lo
gue yo estaba explicando verdad y este de que tenemos una serie problemas
estructurales de ahi yo digo que todos tenemos mea culpa, o sea cuando estuvimos
en la época del TLC se hicieron un monton de sefialamientos pero creo que eso duré
un afo, eso paso, paso, yo tenia estaba en la U, que como 20 afios no se y lo dejamos
ahi y el pais continué y nos llevé ahorita a un debacle donde nos puso contra la
pared, entonces también es un ejercicio conciencia de que a veces nosotros nos
dormimos en los laureles al menos a nivel de gobierno locales, yo con esto cierro yo
quisiera pensar de que 30 afios nosotros pudiéramos poder pasar a ser el 4.6 del
presupuesto global del pais, ahorita somos el 2.3.

Sr. Albino Vargas Barrantes — Secretario de la ANEP: Dos observaciones
puntuales sobre lo que dijo don Efrain y la sefiora Regidora, vea yo a eso no le llamo
periodismo amarillista, yo le llamo periodismo del odio, aqui la Nacién, CR Hoy,
Telenoticias del Canal 7, Amelia Rueda, Vilma Ibarra, por ejemplo se dedicaron todos
estos meses a denigrar al empleado publico, una manera infame e insana y entonces
ha sido muy duro esto. Lo segundo es el tema de y si la responsabilidad de los
empleados publicos a ustedes les consta compafieros siempre les hemos dicho
llevarse un rollo de papel higiénico de la Municipalidad para la casa es un acto de
corrupcion, llevarse un clip de la oficina para la casa es un acto corrupcion, porque
todas esas cosas se compran con fondos publicos, o ordefar la cuestién de la
gasolina y para quitarle un poco de gasolina al plantel municipal y ponerle en mi carro
€s0s es corrupcién y nosotros no vamos con eso, hay que llegar temprano, hay que
llegar a cumplir los horarios incluso aqui yo lo digo con muchisimo respeto yo no sé si
se resolvido eso, pero aqui habia una élite de funcionarios que tenia horario de
discrecion y una vez propusimos nosotros aqui una modificacion a la Convencion
Colectiva de Trabajo que todo el mundo marque tarjeta aqui no sé qué paso, pero se
enojaron con nosotros algunos porgque planteamos eso porque nosotros no toleramos
ni la ineficiencia, ni la ineficacia , ni mucho menos la corrupcién, sin creernos duefios
de la moral nosotros creemos que el servicio publico debe ser un honor, y hay que
desempeiniarlo a la altura, hay que desempefiarlo a la altura de las circunstancias y
efectivamente tenemos una nueva generacion un poco desmemoriada y finalmente
ahora que estaba hablando el sefior Alcalde de esto el crecimiento global que usted
menciona que estd bajando también tiene que ver con el modelo econémico, y si el
modelo econdmico planetario priorizan las finanzas publicas en acumulacion a lo loco,
si la concentracion de la riqueza en el planeta esta adquiriendo niveles insostenibles
para la vida misma del planeta, entonces lo que corresponde es hacer modificaciones
estructurales en ese modelo, inyectar dineros acumulados ahi invertirlos en el
crecimiento de la economia y al final de cuentas si ahi coincidimos con el sefior
alcalde ojala tuviéramos gobierno locales en el futuro como los de los de los paises
nordicos de Europa, ese es como un modelo que nosotros deberiamos como
costarricenses explorar bastante.

SE ACUFDRDA:

Solicitarle respetuosamente al sefior Albino Vargas Barrantes - Secretario General del
ANEP haga llegar tanto a la Secretaria del Concejo como a la del sefior Alcalde los
documentos de los temas expuestos por su persona, con la intencion de que tanto el
Asesor Legal del Concejo, como los Asesores del sefior Alcalde analicen los
contenidos de los mismos y puedan brindar asesoria al respecto a este Concejo



MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA LGy
Cédula Juridica 3-014-042088
DEPARTAMENTO SECRETARIA

CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

Municipal. Aprobado por unanimidad. Acuerdo definitivamente aprobado.

3. Mocion de orden del Reg. Edgar Alvarado Mata, acogida por los Regidores
Kattya Rodriguez, José Ignacio Solano, Alexander Monge, Rodolfo Brenes.

Ante el sensible fallecimiento acaecido el dia de hoy del distinguido sefior Victor
Ramos Gomez conocido ciudadano musico, deportista y otros, entre ellos miembro
del Cuerpo Bomberos y la Banda Municipal es proveniente de una familia destacada
del cantén. Que se extiendan las condolencias a sus familiares que de Dios goce y se
procede a guardar un minuto de silencio en su memoria.

SE ACUEDRDA:

Aprobar la mocion de orden. Guardar un minuto de silencio por quien en vida se llamé
Victor Ramos Gomez, que de Dios goce. Enviar las condolencias a toda su estimable
familia e indicarles que nos unimos al dolor que los embarga en estos momentos.
Aprobado por unanimidad. Acuerdo definitivamente aprobado.

4. Atencion al Dr. Carlos Carranza - Decano Universitario de la U.C.R y a los
estudiantes turrialbeiios Ménica Pearson Villalobos, Yuliana Rey Valverde y
Jordan Vargas Solano.

Mi nombre es Carlos Enrique Carranza Villalobos, cédula 3-203-456, no como Decano
si no como Investigador de la U.C.R., y miembro de la facultad de Ciencias
Econdmicas, este caso Yy de la Escuela de la Administracion Publica, un gusto estar
en esta Municipalidad que la siento como mi casa, como la siento de parte mi abuelo
fue jefe politico de esta Municipalidad, don Miguel Villalobos Zamora, y muchos de mis
familiares en otra época participaron en la vida de este municipio que comienza con
don Jenaro Bonilla, y don Chale Carranza Aguilar.

Par ir directo al tema quisiera si me permite con la venia de la Presidencia, del sefior
Alcalde, distinguidos regidores y personas solo hacer una aclaracibn como
académico. Tres factores deben preocuparnos de lo que se expuso anteriormente, y
gue se deben de tomar en cuenta para que ustedes lo piensen, estamos en un cambio
de modelos econémicos a nivel mundial, estamos en una crisis econémica mundial
cuya repercusion es tan fuerte como puede ser la del 29 que fue una gran crisis, tal
vez sus padres, abuelos, como la crisis del 73, que tuvo repercusiones en América
Latina de los 80, y como la del 2008, que evidentemente se hizo un plan escudo pero
las consecuencias de ese factor estan todavia en la economia costarricense, hay una
definicion que los paises tienen que definir de estrategias en problemas no solo de
Costa Rica permitanme poner 3 indicadores. Uno China esta creciendo al 6% pero
para China crecer al 6% no es el nivel que requiere China para poder salir adelante,
China para poder salir adelante deberia crecer al 9%, eso es un factor a tomar en
cuenta igual podemos poner otros modelos, Europa esta en franca recesion, aunque
no es una recesion total es muy pequefia pero ahi esta presente, solo sefialo que hay
paises como Espafia, Grecia y Portugal que todavia no han salido de esa cuestion,
entonces evidentemente ademas la definicion de politica economica que tiene el
gobierno de Estados Unidos dificulta las relaciones mundiales en estos momentos
porque es un estira y encoje que hay que entenderlo claramente como elemento
central. Segunda ensefianza importante no voy a entrar a la parte fiscal porque no es
el tema de este dia si digo que si Costa Rica no hace esfuerzos y lo digo porque dirijo
otro programa de la Universidad Nacional que coincidio con el estado de la nacion, el
programa nace su coyuntura social costarricense, dijimos hace 4 dias en informe de
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prensa que Costa Rica tenia que repensar su modelo econémico social, Chile, Costa
Rica y Uruguay que eran ejemplos van hacia un modelo mas indiquitativo y hay que
buscar alternativas no es sintetizando, posiblemente buscando mejorar un poco lo que
vamos a hablar hoy que factores pueden contribuir al desarrollo como elemento. El
tercero es que Costa Rica va a tener que discutimos ampliamente el tema fiscal
gueremos servicios publicos, queremos mas bienes publicos pero con lo que tenemos
no es posible un 15% del Producto Interno Bruto no es posible, si hacemos una
analogia con Finlandia que hablaban ahora Noruega ahi se recoge el 50% pero la
efectividad publica es muy importante no es igual nosotros tenemos que hacer un
esfuerzo muy grande para que cada dolar porque tenemos dolares, euros o colones,
los invertimos de la mejor forma posible, evidentemente pasa por un repensar todo el
modelo del Estado de la gestion publica y pensar la parte municipal como juegan
municipalidades que tienen el 52% de la provincia tendrian que tener mayor
capacidad financiera para poder actuar, con sostenibilidad financiera como elemento
central. He hecho esta aseveracion, hoy es un gusto presentarles a dos de los tres
Licenciados porque ya no son bachilleres aunque la lamina fue presentada hace dos
meses la tesis me refiero a los colegas Monica Pearson Villalobos y a Jordan Vargas
Solano, la colega Juliana Rey Valverde, evidentemente no puede estar porque no le
dieron permiso en el trabajo. Yo quiero agradecer a ellos dos que me acompafaron
porque yo los conoci como estudiantes, como gente valiosa, pero ademas una cosa
que es fundamental es el primer trabajo que desde el afio 83 se hace
sistematicamente que se hizo en Turrialba con MIDEPLAN cuando don Omar Salazar
y un servidor propusimos ese plan que ya veiamos el problema de Turrialba, en el 83,
esto no es nuevo, esto es un tema que lleva de un modelo econdmico, que Turrialba
no ha pasado del modelo agroexportador y ya vamos por la 4ta. Revolucion Industrial,
hoy estamos aqui y la realidad esta aqui, y la realidad es muy clara donde estamos,
estamos muy atras con la venia de ustedes, y significa ademas otra parte, significa
gue hay que hacer esfuerzos para hacer dos cosas que son importantes que lo van a
explicar ellos, el tema de Desarrollo Socioecondmico que significa que todos debemos
participar con un grado adecuado y oportuno y con un elemento que hay que mejorar
en todo el pais pero en caso de esta region muy fuertemente, tenemos que tener
mejores condiciones para la competitividad, los servicios publicos tienen que cambiar,
tienen que cambiar no solo los servicios que da la Municipalidad si no también ejemplo
pongo al ICE y otras instituciones, vean que el primer logro fue que se logré que el
factor eléctrico se bajara para ciertas compafiias pero hay que hacer esfuerzos mas
grandes para tener un paquete para poder atraer inversion sin inversion no podemos
pensar en un futuro de cierto tipo, si usted analiza Turrialba de 1900 a 1930 va a
encontrar que habia un modelo agroexportador con ingenios, beneficios, hasta
aserraderos, trapiches, etc., pequefas artesanias y habia hasta zapateros en
Turrialba, habia una parte de mucho desarrollo que se fortaleza de los 50 a los 80,
entonces tenemos que pensar en esa parte, yo no quisiera extenderme porque los
que tienen que presentar son los distinguidos colegas y cuando hayan preguntas yo
acompafiaré a ellos en esa parte.

Joven Jordan Vargas Solano: Mi nombre es Jordan Vargas Solano, cédula
3-0472—0728, yo soy licenciado en administracion publica, tengo una maestria en
finanzas y soy director de uno los departamentos de la Municipalidad de Alajuela,
entonces conozco un poco el régimen municipal.

Joven Monica Pearson Villalobos: El dia de hoy me encuentro muy contenta por
poder venir a poder compartirles un poco de lo que fue nuestra tesis de licenciatura
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gue logramos defender en abril pasado.

Joven Jordan Vargas Solano: Esta exposicion es solamente un resumen de un
trabajo muy amplio ustedes van a tener aca en la Municipalidad, les trajimos un
ejemplar del trabajo escrito son mas 471 paginas entonces esta exposicion va ser
solamente una pincelada de todos los datos que logramos nosotros analizar y recabar
del cantén de Turrialba para digamos avanzar un poco en la exposicion vamos a ir
directamente a lo que es el capitulo nimero 4 que tiene que ver con el diagnostico del
canton de Turrialba, antes de todo esto hay metodologia de investigacion, antes de
todo esto esta el diagndstico municipal es decir otra serie de herramientas que por el
tiempo que lastimosamente se nos asigno 10 minutos, no nos da tiempo de abarcar
completamente trabajo acd hay seis indicadores econdmicos que son muy
importantes para diagnosticar la situacion del cantén de Turrialba que en la
generalidad es mala, primero hay varios indices que nosotros digamos que son muy
importantes para nosotros el primeros el indice de conocimiento es cantones mejores
ubicados estan en el uno y los peores ubicados estan en el 82, en el caso de Turrialba
esta en el puesto 48, lo cual muestra digamos que esta por encima de la media del
conocimiento nacional, otro dato importante es el indice de desarrollo humano donde
Turrialba esta en el puesto 44, el puesto nimero uno es el mas importante esta vez
esta por encima de la media nacional, otro indicador importante es el desarrollo social
gue es un indice que desarrolla el INCAE, y en este Turrialba esta en el puesto 66 de
82 cantones es decir como ustedes pueden ver en tres indicadores que he leido en
todos estamos por encima de la media nacional es decir nos ubicamos en el ultimo
tercio desarrollo nacional y por dltimo otro tema muy importante es el indice de
bienestar material que mide el bienestar de las personas a través del consumo y que
nos ubicamos en el puesto niumero 46, en la generalidad en este capitulo cuatro
nosotros hacemos un andlisis de todos los indicadores socioecondmicos que existen
en el pais en este momento y que son producidos por distintas instituciones ya sean
publicas o privadas y tal vez el que quisiera rescatar mas es el de la pobreza, Turrialba
segun la ultima medicion oficial que existe en el pais que es la del afio 2011 que es la
que realiza el INEC a través de la encuesta nacional de hogares, en esta Turrialba
tuvo un 28.5 de personas en estado de pobreza a través de la medicion de
necesidades basicas insatisfechas, eso quiere decir que hay cerca de 28,5 personas
que no logra ni siquiera tiene la necesidad basica satisfechas como educacion, salud
vivienda, alimentacion entre otros.

Joven Médnica Pearson Villalobos: Con respecto al tema educacién sabemos que la
educacién es uno de los pilares fundamentales para que las sociedades puedan
avanzar encontramos que el promedio de afios de estudio en Turrialba de 8.4, la
cantidad de personas que poseen la secundaria completa solo el 31%, la cobertura en
inglés en primaria es del 73% pero como lo hemos visto recientemente con el tema del
trabajo hacia la Municipalidad, el tema del inglés en Turrialba es muy bajo y por eso a
pesar de esfuerzos que se han hecho de traer algunas empresas no logramos
conectar y sé que se han logrado establecer alianzas en las cuales ya se esta
trabajando pero en la realidad seguimos estando bastante atras en este tema y en
secundaria hay una advertencia al menos 10% y la promocion no llega al 70% que
seria la nota minima.

Joven Jordan Vargas Solano: En seguridad ciudadana es muy importante digamos
ver como los diferentes indices de seguridad ciudadana han ido aumentando y eso no
es necesariamente bueno si no todo lo contrario es decir la inseguridad ciudadana en
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el canton de Turrialba es cada vez mayor un dato muy importante es el reloj delictivo
gue desarrolla el OIJ que dice que en Turrialba ocurre cada 88 horas un asalto y cada
2900 horas un asesinato, esos son digamos indicadores importante si los
comparamos con el resto de cantones de la provincia Cartago donde Turrialba ocupa
los primeros lugares en incidencia delictiva, otro dato importante digamos el que mas
nos deberia preocupar es el dltimo afio que es el 2018 que esta disponible en eso
hubieron un total de 774 eventos delictivos donde podemos destacar principalmente el
aumento de los robos, vean ustedes que el afio 2016 se reportaron 250 robos y para
afio 2018 se reportaron 309 robos en el cantdn de Turrialba, importante es decir que
Gnicamente estos son datos que se reportan ante el OlJ, hay muchos otros asaltos y
eventos delictivos que ni siquiera se reportan, entonces podriamos hacernos una idea
del nivel de inseguridad que puede tener el canton.

Joven Mdnica Pearson Villalobos: Nada més anotaron en un tema pequefio en el
tema seguridad por ejemplo el dia de hoy, mis papés viven muy cerca aca, entonces
yo estaba en la mafiana en la casa y sali porque escuché un escandalo y era porque
habia habido un asalto saliendo de la parada de buses, la muchacha al final decidié no
poner la denuncia y ese es el tema que sucede muchisimo porque agarraron al
muchacho que le sustrajo el celular, que pasa muchisimo que no se ponen las
denuncias y estos son solo a las reportadas . En el tema de la infraestructura que es
un tema también fundamental para que existan y se desarrollen el tema de la
infraestructura permite desarrollar industria, en Turrialba el estado general de la
infraestructura es que actualmente tiene 564,55 km de area vial y ademas tiene sélo el
13% alrededor del 14% esta pavimentado, la mayoria se encuentra lastreado lo cual
éste genera problemas de acceso para sacar productos y entre otras cosas, ademas
el estado de la infraestructura vial por los distritos del canton es mayoritariamente
mala podemos ver en el centro que es donde esta mayoritariamente pavimentado sin
embargo cuando nos alejamos cada vez més del centro encontramos mas calles de
lastre y con peor estado.

Joven Jordan Vargas Solano: Un tema importante para la competitividad y la
generacion de capacidades para el desarrollo es el tema del acceso al Internet, este
es un pequefio grafico donde nos muestra una comparacién del canton de Turrialba
con el promedio nacional y sus vecinos el promedio nacional de acceso al Internet es
del 39%, mientras que en Turrialba Unicamente es del 31%, es decir Turrialba tiene un
8% menos de acceso a internet que el promedio nacional, eso hos muestra digamos
cudles son las capacidades que tiene la poblacion también de conectarse con el resto
del mundo y ademas te poderse informar y adquirir nuevos conocimientos los vecinos
es decir el resto de cantones de la provincia de Cartago, si hacemos un promedio tiene
apenas un 24%, pero eso no nos tiene que hacer sentir orgullosos tratemos de
recordar que el resto de vecinos del cantén de Turrialba, son ain mas rurales como
Jiménez, como Oreamuno, como el Guarco entonces digamos que Turrialba, en la
generalidad sobre el acceso internet tiene un acceso bastante malo ain mas si
hablamos del internet en banda ancha que es un requisito para el acceso de industria
de alta competitividad a nivel internacional, el internet de banda ancha unicamente se
encuentra en la carretera nacional ningun otro lugar en el cantdon tiene acceso a
Internet de banda ancha. Otro tema importante es el empleo como ustedes pueden
ver la mayoria las personas en Turrialba el 61% se dedica al sector terciario de la
economia y el 21% el primario, el 17% al secundario. Les recuerdo a ustedes que la
economia costarricense principalmente se dedica lo que son servicios, en el caso de
Turrialba sucede igual, sin embargo vemos que hay sectores que aun digamos tiene
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mucha importancia en la economia como ese sector primario que es el sector agricola
que tiene un 21% de la participacion de la economia Turrialbefia pero que sin embargo
en este sector no es el que genera mas riqueza, es uno los que generan menos
riqueza de hecho segun el dltimo estado de la nacidon que sali6 hace dos dias
demostraba que como los salarios de las personas dedicadas al campo no ha
cambiado en los ultimos 30 afos, es decir el salario de la persona que se dedique al
campo que ronda en Costa Rica los 250 mil colones desde los ultimos 30 afios siguen
siendo los mismos 250.000 colones y en el caso de Turrialba, nosotros tenemos una
mano de obra que se dedica mucho este tipo de actividad productiva entonces que
quiere decir esto que la gente esta perdido capacidad de consumo y capacidad de
poder digamos mantenerse 0 mantener una vida digna.

Joven Monica Pearson Villalobos: Con el tema de analisis competitivo que esto fue
un tema que también tratamos de analizar dentro de la tesis r@pidamente con respecto
al pilar econébmico nos encontramos en la posicion 61 en el tema de gobierno una
posicion 69, en infraestructura en el 53, en el clima empresarial que es como la
facilidad para poder establecer un negocio en la 32, en el clima laboral 51, innovacién
61 que realmente es el tema de innovacion nos permite no solo poder impulsar las
empresas dentro de un territorio, sino también nos permite generar puentes entre
diferentes tipos de empresas para generar no solo riqgueza sino competitividad, y con
respecto al tema calidad de vida esta en el niumero 10 aca en este otro grafico se
puede ver Turrialba comparado Turrialba siendo el de adentro y los tres mejores el
celeste de afuera lo que podemos ver en la diferencia entre los puntajes de los tres
mejores y Turrialba que es realmente amplio.

Joven Jordan Vargas Solano: Importante decir competitividad que ocupa el lugar 55
de 82 cantones, es decir si una empresa quisiera entrar a Costa Rica un lugar
competitivo va a descartar 55 cantones y luego va a venir aqui porque aqui hay pocas
posibilidades de desarrollarse segun estos diferentes indices que hemos demostrado
y uno que me gustaria explicar del porque seria asi el indice 10, digamos el que ocupa
el primer lugar se inicia en calidad de vida en el 10 esto se debe principalmente a la
gran presencia de instituciones publicas en el cantén de Turrialba, es decir aqui el
estado benefactor un rol fundamental desde los afios 80 y lo ha seguido jugando
producto de que aca la educacion tiene una gran extensioén sin embargo hoy en dia
acé la salud tiene una buena atencion en la generalidad sin embargo estos dos
digamos elementos que son trascendentales para tener una buena calidad de vida
no hace mas competitivo el cantén Unicamente garantiza buenas condiciones de vida
para desarrollarse en el cantdn, entonces por eso se explica de que Turrialba, en todo
los indices reprueba y unicamente en el calidad de vida digamos se ubica entre los
mejores del pais, esto es una metodologia que se llama mapa de la riqueza que pasa
por identificar los diferentes nichos de mercado que tiene tu Villalba o productos o bien
digamos elementos que se pueden convertir mas tarde en un producto para ser
vendidos a personas fuera el canton o dentro del mismo cantén y que podria generar
riquezas y encadenamientos productivos nosotros hicimos un total de mapeo de 35
riquezas ya sean naturales o productivas que tiene el canton de Turrialba, podemos
ver que la mayoria se ubican en la parte norte del canton, estan principalmente
aglomeradas en la parte norte y hay distritos que no cuentan con tanta riquezas por lo
tanto digamos llevar ahi el desarrollo pasa por otro tipo de estrategias que deberian
digamos de plantearse la Municipalidad y los diferentes actores del sector publico, que
aca se encuentra sobre el mapa la riqueza que es importante decirles que el en el
trabajo escrito podrian hacer una valoracion de cada una de las diferentes riquezas
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que tiene el cantdén y cual es la valoracion para potenciar cada una de ellas.

Joven Monica Pearson Villalobos: En el capitulo quinto de nuestra tesis realizamos
un diagnadstico a la Municipalidad como ente, nos reunimos con diferentes personas
dentro de la Municipalidad para poder analizar es el entorno y las capacidades
municipales como tal, importante mencionar que en el indice de transparencia se
tuvo la posicion 144 de 254 y es importante mencionar que si conocemos que la
municipalidad ha hecho esfuerzos para mejorar en el tema de transparencia incluso
han trabajado con la escuela administracion publica en estos temas, luego el indice de
gestiébn municipal lo encontramos en el grupo b) con un retroceso de 3 puntos, luego
también un tema muy importante que encontramos es el tema de la sub ejecucion
presupuestaria de la Unidad Técnica de Gestion Vial con un 68% en el 2016, y un
tema que como ya lo conversaban antes de esta presentacion las Municipalidades
como ya ustedes lo conocen auto gestionan su presupuesto, son recaudadores de
impuestos y existe alrededor de un 34% de morosidad sobre el pago de impuestos
municipales del 2018 esto si le deja una gran parte de los tributos por fuera y con
posibilidad de la Municipalidad de aprovecharlos en cosas que lo estan necesitando.

Joven Jordan Vargas Solano: Con el analisis de un diagndstico municipal
encontramos algunos elementos que en la Municipalidad deberia de subsanar o que
deberia plantearse como un reto si quisiera digamos ocupar un rol articulador del
desarrollo socioecondmico local, el primero es que tiene organigrama desactualizado,
en el organigrama en muchos elementos importantes que hay que modificar
técnicamente el organigrama hace mas referencia a una herramienta que se le llama
diagrama de chicahua, que a un organigrama propiamente y es un organigrama
también elaborado a partir de procesos pero hay procesos en el que no se ven
claramente. Otro tema importante es el tema de control interno que no se realizé por
ejemplo en el aflo 2016 y que en la generalidad de control interno en la Municipalidad
podria mejorar, otro tema importante es que existen 160 funcionarios aca pero hay un
Manual de Puestos que esta desactualizado 0 que no existe nhecesariamente nosotros
hicimos la solicitud al departamento Recursos Humanos y no tenian desarrollado un
Manual de Puestos donde estuviera cada uno de los procesos y procedimientos y
ademas funciones de cada funcionario. Otro tema importante es la inexistencia de
manuales de procesos como tal es decir que nos expliquen, vamos a ver un Manual de
Puestos es aquel insumo que explica los macro procesos de la Municipalidad y lo
micro procesos es decir es un acervo de conocimiento de como gestionar la
Municipalidad que pueda ser transferido de una gestion a otra y no se pierda la
memoria institucional eso acéa no existe. Otro tema importante es la evaluacién del
desempefio de los funcionarios no existen herramientas de evaluacién de los
funcionarios que sean particularizadas por departamento y que ademas esas
herramientas respondan a la labores propias de cada funcionario, esto es un problema
nacional en el en la generalidad la evaluacion del desempefio de los funcionarios y
que es un reto en la Municipalidad de Turrialba y el otro tema importante que se podria
mejorar es de la coordinacion interna que escuchado a muchos jefes de departamento
hablamos con todos se prioriza principalmente la coordinacion informal y algunos de
ellos digamos plantean que existen algunas descoordinaciones que se podria mejorar.

Joven Ménica Pearson Villalobos: Para nuestro capitulo nimero seis lo que hicimos
fue a través de las entrevistas y diferentes metodologias determinar alternativas de
desarrollo para el cantén de las cuales salieron cinco que son como las mas grandes.
La namero uno es el desarrollo de la infraestructura cantonal, que cada una de las
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alternativas no es la alternativa por si sola sino que también desarrolla algunos nichos
alrededor de cada una de estas, Luego el nUmero dos es el fortalecimiento del clima
empresarial. NUumero tres mejoras en la accesibilidad a los servicios publicos. Namero
cuatro fortalecimiento de espacios de coordinacion cantonal, cantonal no sélo en el
entendido de la municipalidad, sino también las personas de la sociedad civil y el
namero cinco la mejora de la seguridad ciudadana.

Joven Jordan Vargas Solano: En cada uno de estos ejes de desarrollo nosotros
elaboramos una matriz que estd compuesta por seis elementos primero el objetivo
general, objetivos especificos, lineas estratégicas, recursos necesarios responsables
e impactos esperados eso ustedes lo podrian revisar mas en el trabajo escritoy o u
otra ocasion que el Concejo Municipal tenga mucho mas tiempo lo podriamos explicar,
cada una de estas lineas de accidn tiene temporalidad, tiene indicador y tiene un un
impacto esperado con esa linea de accion, es importante decir que las alternativas de
desarrollo estan ubicadas en nivel de prioridad, para nosotros la principal prioridad
gue deberia tener el canton de Turrialba en este momento es aumentar la inversion
en infraestructura cantonal que permita mejorar la conectividad, los dias de acceso y
la y la calidad de vida de los habitantes del canton, esto digamos se logra con una
serie de acciones estratégicas solo en este eje podriamos contabilizar cerca 25
acciones estratégicas que podria ejercer la Municipalidad de Turrialba en
coordinacién con el resto de instituciones publicas del cantdén que podrian impactar en
la calidad de vida de los Turrialbefios, entonces como les decia cada una de las
diferentes alternativas de desarrollo tienen sus propias lineas de accion y
responsables para hacer esta ruta critica que ustedes ven en pantalla, iniciando con el
desarrollo de infraestructura, luego fortaleciendo el clima empresarial, tercero
mejorando la accesibilidad a servicios publicos, cuarto fortalecimiento de espacios de
coordinacion y por ultimo mejorar la seguridad ciudadana, cada uno esta concatenado
al otro y el orden que llevan digamos es estratégico para que se logren los objetivos.

Joven Moénica Pearson Villalobos: Finalmente nosotros hicimos una serie de
conclusiones las cuales las principales estan aca que en Turrialba tiene una buena
presencia institucional alrededor de 35 instituciones publicas, tiene una buena
cobertura de los servicios publicos , cabe mencionar que el tema del acceso al Internet
y el tema de la recoleccion de la basura también es muy importantes que son limitados
dentro del canton, hay una alta cobertura educativa sin embargo como lo dijimos
anteriormente el tema la calidad de la educacion es un tema importante a tomar en
cuenta tiene una amplia riqueza natural, yo creo que todos aqui podemos mencionar
multiples riquezas naturales dentro del cantdon y el tema también de la organizacién
civil es sumamente importante un ejemplo lo tuvimos aqui el dia de hoy con los
vecinos del barrio San Cayetano, es una las fortalezas de nuestro canton.

Joven Jordan Vargas Solano: Entre las conclusiones también esta el aumento
sostenible incidencia delictiva vemos también que existe una matriz clasica de
transporte publico centrado principalmente en el vehiculo particular para el transporte,
existe una red vial cantonal sin asfalto un 86% principalmente, hay una tasa de
ocupaciéon de apenas el 46% contra un 52% que se encuentre inactivo laboralmente,
este 52% que se encuentra inactivo se debe a varios factores, uno tiene que ver con el
rol de la mujer en el cantdn que sigue siendo muy tradicional otro tiene que ver con el
acceso a fuentes laborales y otro tiene que ver con el acceso a la educacién y por lo
tanto tener cualificaciones para poder optar por un empleo, otro tema importante es se
identifica un total de 25 riquezas cantonales y existe niveles inadecuados de
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competitividad del cantdén de Turrialba, si este se compara con todos los cantones del
pais y eso digamos lo pone en desventaja a la hora de traer inversion extranjera
directa o atraer inversion nacional al cantdn, hay una serie de elementos que cualquier
inversionista tomaria en cuenta para instalarse en el canton y que no todos son
alentadores.

Joven Monica Pearson Villalobos: Existe un problema con el tema del compromiso
y capacitacion en los regidores, sindicos y concejales de distrito, porqué, porque que
es lo que sucede en el acceso a la capacitacion para tanto el Concejo es limitado no
hay amplias opciones, la estructura organizacional municipal es débil, como por lo que
deciamos anteriormente el tema del Manual de Puestos, el Manual de Procesos,
luego un tema importantisimo como no so6lo pasa con el Concejo sino también con el
tema de la estructura y la administracion municipal como tal es el tema los recursos
para la capacitacion, el control interno que encontramos fue lapso, no existen
procesos continuos de participacion ciudadana debido a que si existen focos y hay
bastantes grupos organizados sin embargo no es un proceso continuo de
participacion.

Joven Jordan Vargas Solano: Nosotros a partir del trabajo hacemos una serie de
recomendaciones que la justificacion técnica de cada una estas recomendaciones
ustedes la podrian ver nuevamente en el trabajo escrito, aca le vamos a mostrar un
total mas o menos de 13 recomendaciones que podria mejorar la calidad de vida de
los Turrialbefios y nivel de desarrollo socioecondmico y la competitividad del canton.
La primera tiene que ver con fortalecer con su conocimiento compromiso y estudio de
los jerarcas municipales, es muy importante buscar colaboraciones con las
Universidades publicas, que se encuentran en el cantén y que puedan contribuir en la
formacién del gobierno corporativo que es el Concejo Municipal, los sindicos vy
concejales de distrito, es muy importantes que las Universidades Publicas jueguen un
rol protagoénico en el cantén, otro proceso muy importante es la reingenieria organica
de la Municipalidad creemos que es muy importante redisefiar los departamentos de
la Municipalidad, de disefiar los perfiles de los puestos que se ocupan en la
Municipalidad y redisefiar el perfil del funcionario municipal eso muy importante para
mejorar la productividad principalmente planteamos que es muy importante y renovar
la planificacion estratégica, el organigrama, los manuales de puestos, procesos y
procedimientos en el area indicadores desempefios que estén particularizados a cada
departamento y a cada funcion que desarrollan aca los funcionarios, hay que revisar
escala salarial que existe aca en la Municipalidad por ejemplo ustedes se comparan
con otras Municipalidades por lo general los asesores de la Alcaldia ocupan cargos
digamos importante de relevancia en la retribucion econémica porque la idea es darle
posibilidades al Alcalde que pueda ejercer su mandato con posibilidades de tener
asesores que estén bien cualificados, por ejemplo aca un asesor tiene un salario base
gue es realmente bajo si lo vamos a comparar con el resto de Municipalidades de la
provincia y del pais, este es solamente un caso pero podriamos decir algunos otros
casos de funcionarios que tienen cargos ya sea con escala salarial muy alta o muy
bajo para las funciones que desempefia, eso lo podian encontrar en el trabajo escrito
especificamente, otro tema importante la capacitacion y el control interno que se
deben de fortalecer, la tercer recomendacion es reactivar la evaluacion de control
interno que nos planteaba la sefiora Encargada de Planificacion que no se realizaba
desde el afio 2016 porque hubo unos problemas con el software entre otras cosas
pero eso no puede ocurrir en ninguna Municipalidad, eso deberia ser un proceso
continuo y ademas anual, la cuarta recomendacion es ejecucion presupuestaria
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principalmente nos alarmé lo que ocurria en el afio 2016 con la Unidad Técnica de
Gestidn Vial en ese afio 2016 hubo un asunto de ejecucion que fue muy importante y
para eso es muy importante que para eliminar la sub ejecucion que hallan dos cosas
primero controles trimestrales de ejecucion y la segunda la revision de los cuellos de
botella es decir que exista un diagrama de flujo, que es una herramienta que nos
permite poder mapear desde el momento en que se toma una decision estratégica de
invertir en cualquier bien publico o servicio publico hasta que se ejecuta y por eso hay
que rastrearlo en dias, en responsables y ademas que ese proceso que vamos
totalmente rastreado y tenga rastreabilidad es decir que podamos ver donde se
encuentra en tiempo real algun tramite que tenga que ver con el desarrollo de
servicios o infraestructura que el jerarca municipal en este caso el Concejo Municipal o
la Alcaldia determine como importantes.

Joven Médnica Pearson Villalobos: Luego tenemos el tema de la disminucién de la
morosidad dentro de la recoleccion de tributos, esto mediante el estimulo de cobros
digitales desde la pagina web de la cual sabemos que se han hecho intentos de
mejora de la pagina web, sin embargo este tema de recoleccién de impuestos hay
multiples opciones ademas de las notificaciones por mensaje de texto o alerta en
plataformas de cobro como el equifax porque eso motivaria a las personas que
realmente estén al dia con sus tributos también, el tema establecer una politica
municipal fuerte con respecto al tema de datos y gobierno abierto porque esto
permitiria que las personas que estén interesadas en ya sea en instalarse en
Turrialba, en realizar temas de investigacion en cualquier tema de Turrialba podria
tener acceso facil a los datos porque si encontramos dificultades muchas veces de
obtener datos mas pequefios, mas alld de los generales que nos suministro la
Municipalidad y luego por ultimo es la generacién de un espacio de coordinacion y
articulacion cantonal en la generalidad.

Joven Jordan Vargas Solano: Como recomendacion es importante impulsar un
observatorio regional Turrialba - Jiménez este observatorio tendria el objetivo de
brindar esta informacién en tiempo real es decir si ustedes hoy quisieran tener un
analisis como el gque nosotros realizamos simplemente no lo podrian tener porque
ninguna institucion publica lo suministra es muy importante que exista un observatorio
integrado por autoridades municipales, por Universidades Publicas y otras
instituciones publicas que mantengan un diagndstico actualizado del canton que
pueda revisarse en cualquier momento y ademas de su zona de influencia, nosotros
creemos que Jiménez tiene un desarrollo casi que natural con Turrialba debido a sus
acciones productivas, a la cercania, a la conectividad y al trabajo que existe en otras
instituciones publicas que conecta ambos territorios y por dltimo planteamos como
recomendacion atender la ruta critica que como les mencionabamos antes sus metas
e indicadores e impactos esperados los podrian ver en el trabajo escrito, esto es en la
generalidad del trabajo, nosotros nos gustaria hacerle entrega tal vez al sefior Alcalde
junto con la Presidenta del Concejo Municipal de nuestra tesis de grado, seria muy
importante que ojala alguno lo puede revisar cuando tengan algun tiempo y pues
puedan por lo menos atender la ruta critica creo que hay algunos indicadores ahi que
son muy importantes y que no son faciles de conseguir.

M.Sc. Luis Fernando Ledn Alvarado — Alcalde: Importante que se toma como linea
base muchos de los datos de 2016 y entonces pudo decir muy contento que del 2016
al 2018, que por ejemplo un dato de los que ustedes hablaron sobre la infraestructura,
en el 2016 tenia un problema de sub ejecucién, 2018 estdbamos entre los cinco
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Municipalidades con mayor ejecucion 90% en ejecucion de infraestructura vial,
entonces bueno sabemos de qué el documento se tenia que preparar en base a los
datos ya generados y ustedes sé que comenzaron el trabajo en 2017, si no me
equivoco entonces hay realidades y también hay algo muy importante y lo he generar
manera de pregunta es también como segregamos, digamos los datos segun distritos
verdad el 40% de la poblacion, o los asentamientos humanos esta dividido entre la
Isabel, Santa Rosa, La Suiza y Turrialba, eso definitivamente genera también brechas
a nivel cantonal en uno los siete cantones mas grandes del pais y definitivamente
cuando usted prorratea esa informacion un territorio tan vasto verdad va a generar que
se dé de la idea de diferencias abismales con respecto a otros cantones pero por
poner un ejemplo el programa de red en fibra éptica a nivel nacional fuera de la GAM,
solamente se arranco6 en Turrialba, en Ciudad Quesaday en Pérez Zeledon, entonces
hoy podriamos decir que por ejemplo hoy se puede ofrecer de 80 a 100 megas
basicamente en el sector que puede ser desarrollado con miras en la parte industrial
sobre la ruta 10 que es desde de la Universidad de Costa Rica tiene una de las
mejores conexiones, hasta Firestone, por cierto Firestone adquiri6 Conaire, y Conaire
no tiene ninguna actividad, la razén por la que Firestone se establece aca en una
negociacion a nivel tiene que ver mucho con las condiciones y la proximidad al
principal puerto de Costa Rica que este APM Terminals y que con la expansién y
como una ruta que garantiza hace que una empresa de este tipo haga la adquisicion
de, pero si es importante no sé yo sé que tal vez por tiempo no se pudo agregar los
datos es muy sencillo como verlo en realidad por ejemplo Chirripd por primera vez en
su vida va a ver asfalto y lo va a ver por la aproximacion a un puente en Villa Damaris,
hay otros elementos que se estan tomando en consideracion hay que tener muy claro
gue no necesariamente asfalto es la mejor solucién, porque también hay que pensar
cual es el costo del mantenimiento del asfalto, la red vial cantonal de Turrialba y la red
vial de Costa Rica son de las mas densas del mundo, esta dentro de las 10 red viales
mas densas del mundo la de Costa Rica, la de Turrialba es la séptima mas densa el
pais 0 sea basicamente y lo podemos decir donde hay un camino, hay una escuela y
antes los teniamos los teléfonos puablicos, ya no y son realidades yo sé que era muy
dificil poder incorporar todo esto dentro del estudio porque estamos hablando de que
poder trasladarse y tomar datos ya en el sitio por distrito y poder segregar esos datos
tomaria mucho tiempo pero nos deja entonces ese sabor de boca de que la escuela de
Ciencias Econdmicas, don Carlos que tiene un reto a futuro en el que podemos pensar
de como generamos los indices por distrito, porque es totalmente notorio tenemos un
colegio experimental bilingtie, Catie, un Jorge Debravo por solo mencionar el LEBT y
el Catie, estan entre los 30 colegios mejores del pais y ahi los chicos estan teniendo
una opcion totalmente diferente a la que tiene un chico del Liceo Rural de Chirripd, por
qué deberia de haber una diferencia aqui hay educadores y la mayoria son formados
en las mismas escuelas, cual es el factor que esta generando esa diferencia, esa
desigualdad y son preguntas que nos tenemos que hacer porque definitivamente
cuando ahora Monica hablado del tema de capacidades por mas inversion que
hagamos en infraestructura si en este momento yo temprano sin saber que se iba a
tocar ese tema, puse a Singapur, Singapur los chicos de Singapur hablan su idioma
nativo, mas inglés, mas mandarin, o sea han apuntalado con un objetivo muy claro,
estan trabajando con las dos economias que controlan las fuentes de energia mas
grandes en fin es un tema mundo y aqui yo creo que nos daria un montén de horas
debatiendo esto, seria riquisimo, pero si es importante mencionar eso con respecto
control interno ya hay un sistema integrado, ya se tiene y si se tiene una constante
evaluacion de los diferentes ambientes de sistema de control eso es muy importante,
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ya se cuenta también con un sistema integrado de evaluaciones de desempefio que
cambiara el proximo afio de acuerdo a la normativa en principio el préximo afio sector
publico tendra solamente una herramienta de evaluacion que editara MIDEPLAN, no
sé como va a salir nombre del chiquito, a nivel municipal tenemos también yo al menos
tengo también muchas muchos cuestionamientos con respecto a eso porque va ser
muy dificil utilizar una sola herramienta para nivel nacional pero en fin, a nivel de
procesos si es importante mencionar que ya nosotros estamos en la implementacion
vamos a ser una de las primeras municipalidades en la implementacion de las normas
internacionales de contabilidad en el sistema del sector publico y lo estamos
haciendo a través de la plataforma o una herramienta informatica que integra todos los
procesos desde planificacion hasta las compras hasta en los cierres en la parte
Tesoreria, eso nos va a dar la posibilidad de tener tres habilidades en todos los
procesos a nivel municipal fue una inversion que este Concejo dichosamente nos
apoy6 como también nos apoyd en esta gestion el poder contar con un catastro
municipal después de méas de 30 afios en que se tuviera un catastro. Yo creo que en
hemos sido sabios en escuchar, en poder apuntalar en temas en donde otros
gobiernos locales han avanzado y no quisiera terminar de hablar de uno de los temas
gue nos chima el zapato en tema de seguridad ahora que los hablamos a nivel de la
estrategia sembremos seguridad y obviamente la incidencia tiene que ver mucho
también con la poblacién Turrialba es el cantdén tercero poblacién, entonces por
ejemplo comparar seguridad entre Alvarado o Jiménez 15.000 personas contra 77 mil
en Turrialba, nos va a arrojar indicadores muy diferentes pero lejos de ellos también
estaba el concepto de como percibiamos nosotros la seguridad, la seguridad no es un
tema exclusiva del Ministerio de Seguridad Publica, ni del Gobierno Local entonces se
ha desarrollado una estrategia donde arrancamos 28 los Gobierno Locales, en
Cartago, Cartago solo arrancé Cartago, La Union y Turrialba, trabajamos con la
Embajada los Estados Unidos, la Policia Nacional de Colombia, precisamente aqui
vinieron quienes desarrollaron estrategias de prevencion en Medellin que es un caso
de éxito en muchos niveles, no sblo tema seguridad, tema de transporte publico,
movilidad urbana y podria seguir monton de casos mas pero lo importante es que ahi
por medio de una herramienta con estadistas claras logramos por ejemplo generar
cuales son los riesgos sociales y cuales son los factores priorizados y comenzara a
generar ejes sobre los que comenzamos a trabajar la institucionalidad, va desde el
alumbrado publico hasta la recuperacién de espacios publicos, hasta la utilizacion de
herramientas tecnoldgicas para la seguridad hoy precisamente dejamos modificado
el cartel de las camaras de seguridad, hoy en la mafiana ya la Municipalidad de San
José que es la que nos esta ayudado ya nos ayuda a tener el cartel y listo entonces
sobre esos temas podriamos decir que el 2016 al 2018 algo se ha avanzado y eso
igual muchos de los insumos ustedes hablaron ahi sobre la evaluacion de desempefio
por eso digo yo concuerdo totalmente no puedo medir todo pero igual es muy dificil, el
tema monitoreo y evaluacion que se ha insistido de cambiar el modelo de
seguimiento o es de como aislados aun sin seguimiento integrado, no podemos
pensar que solamente la parte financiera va a estar la aparte de planificacion
institucional y demas. El tema de pagina web hoy en la mafiana me preguntaban eso y
son pocas las municipalidades que tienen una herramienta efectiva de medio de
pago por las plataformas y nosotros que hemos trabajado mucho con el tema gobierno
abierto de hecho les doy un anuncio el dia de antier vinieron los miembros de OEA de
Washington estuvieron reunidos con nosotros, van con dos proyectos de gobierno
abierto a nivel pais Grecia y Turrialba, entonces y al CICAP bueno desde don Carlos
Araya estimado nos abrieron las puertas con el CICAP, la Escuela de la
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Administracion Publica, y yo he agradecido directamente a la U, porque en eso o sea
parte del resultado de lo que esta ahi tiene que ver mucho con el que escucharamos
los consejos que nos tenian que dar pero con respecto al pago de que hay que utilizar
es plataformas como Paypal y para un gobierno local representa un gasto alto, no
obstante ya hay plataformas digamos que en un escenario como nosotros rural urbano
nos hacen facil el tema de pagos y lo hemos hecho pero le cuesta generar la cultura,
Tucan, BN Servicios y todo los demas se encuentran en casi todos los pueblitos y nos
da la posibilidad de hacer el pago del tributo municipal pero la gente todavia tiene una
cultura venir a la caja o de ir a pagar, hacer pago efectivo en el Banco por medio de
una persona mencionada en el banco una por medio de una persona, entonces
obviamente es un tema cultural yo si quisiera al menos después con mucho gusto les
quiero transmitir el estudio que se realiz6 con un tema de sembremos seguridad
porque sembremos seguridad desde el tema de empleabilidad a mi se me fue rescate
de espacios publicos, alumbrado publico y con mucha estadisticas, se generaron una
matriz de impactos cruzados entonces de verdad que es una herramienta
importantisima sobre todo lo que estamos, o lo que hemos pensado que es que
Turrialba 'y yo creo que con Carlos compartimos esa vision a mediano plazo tiene
que mirar hacer una economia de servicios, sin alejarse de su historia y su produccion
agricola pero yo les ponia un ejemplo a los compafieros hace tres semanas, y digo
cada vez que yo paso por la tienda del IMAS en el aeropuerto a mi me da una tristeza
ver lo que vale una bolsa de azucar y lo que vale un litro de ron, aunque muchos dirdn
bueno es que es licor pero resulta que el valor que genera una botella de Zacapa de
Guatemala para un productor o una botella de Flor de Cafia en Nicaragua es muy
diferente a lo que nos arroja el azdcar como un commodity, y eso genera
definitivamente que la actividad no sea tan buena maxime cuando los precios
internaciones del azlcar viene para abajo, entonces son elementos a tener
consideracion aplaudo el ejercicio también que se realizé en respecto a determinar el
clima empresarial, a mi me parece que seria un ejercicio precioso el por ejemplo
evaluar clima empresarial por distrito, por ejemplo yo veo que Turrialba eventualmente
aungque no lo creamos podria colapsar con respeto a su posibilidad, Turrialba es
distrito uno con respecto a su posibilidad de sostener el desarrollo empresarial y eso
podria generar también problemas urbanos, problemas de movilidad entonces si
nosotros, imaginense que pudiéramos generar un tipo de indice de tema empresarial
por distrito sera que en la Suiza o Santa Rosa o el distrito de Pavones sera la nueva
Turrialba empresarial porqué obedeciendo cuales recursos que infraestructura ocupa
eso es parte el debate digamos que nivel cantonal también tenemos que tener.
Felicitar a Jordan y Mdnica son 2 Turrialbefios que yo sé que a este trabajo le pusieron
muchisimo amor, no pude ir a la tesis ese dia me invitaron yo queria ir, yo creo que era
un dia entre semana como miércoles o jueves, trabajaron con una persona, perdén
por lo que voy a decir pero qué cambio escuchar al doctor Carranza ahorita en la
exhortacion que hizo en 7 minutos, eso se llama macroeconomia uno y micro 2, en la
Academia entonces ojala que le hayan sacado todo el jugo, como se lo sacaron
muchos estudiantes en la U, como se lo hemos sacado algunos que no hemos sido
estudiantes pero compartimos una amistad como se lo sacé mi padre mucha gente en
tertulias, el Dr. Carranza es un generador de pensamiento critico en Turrialba y los
felicito creo que son 3 personas que tiene que continuar aportandole a Turrialba
independientemente el escenario donde estén.

Reg. Edgar Alvarado Mata: Quiero primero agradecerles el haber estado hoy con
nosotros aqui porque cuando yo vi lo que don Carlos expuso en Facebook
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inmediatamente se me vino a la cabeza la idea de presentar la mocion para que
ustedes estuvieron aqui presentes y nos dieran esa magnifica investigacion, tomando
en cuenta que el cantdn de Turrialba, ha sido vislumbrado como un cantén con dos o
tres realidades y muchas veces pareciera como que nos convierten en victimas de
una miseria extrema y a veces uno analiza la situacion del canton y no hay tal que
existe el problema econdmico es I6gico no sélo que en el cantdn sino a nivel pais
como lo han dicho ahora nuestros compafieros, como los expresé don Carlos al
principio es una situaciéon mundial pero lo que realmente me interesaba era no solo
ese documento que ustedes han entregado hoy aqui porque yo mismo lo voy a pedir
para hacer una analisis de él, hoy debieron haber estado todos los candidatos a
Alcaldes aqui para que escucharan y se enteren de muchos cosas porque también
anteriormente, con lo que expuso don Albino Vargas hubieran jalado un poco para su
saco, pero conociendo esa gran labor que realiza a nivel de catedra don Carlos, no
solo nivel de cétedra sino a nivel nacional, con sus exponencias y sus participaciones
en muchas actividades que tienen que ver con la situacion pais no queda otra
agradecerles a ustedes, Monica, Jordan y que le hagan extensivo el agradecimiento a
la Juliana porque como dicen cuando ya los que estamos de salida, vemos que dijo
hay jovenes que vienen empujando uno se llena de alegria porque nosotros pasamos
por la situacion gracias a Dios de tener la oportunidad de estudiar y como avanza el
sistema de nuestro pais y muchos no tienen esa oportunidad pero cuando hay
ponencias como esta que ustedes estan haciendo, entonces uno se siente totalmente
satisfecho, totalmente motivado y deseara que todos estas cosas nos dejen una base,
una raiz para que este cantén llega ser como lo hemos dicho muchas veces el canton
gue fue hace cuanto don Carlos 50 afios, cuando Turrialba era el ledn del pais, y no
ahora que somos casi cola de ratén, como yo digo no somos la cola de raton todavia
pero si lamentablemente son situaciones que se han dado y todos conocemos, nos
han llevado a eso, asi que muchisimas gracias y los felicito sinceramente por esta
magnifica tesis y que ojala sea aprovechada aqui en nuestro cantén por mucha gente
como consulta para muchos otros estudiantes y para que vean cual es la situacion que
se mueve en el canton de Turrialba y como podemos cambiarla.

Dr. Carlos Carranza Villalobos: Quisiera agradecer a esta distinguida Municipalidad
que como dijo don Edgar, tiene historia, las fotos lo dicen, lo atestiguan sélo pongo dos
por ejemplo en el plan empresarial don Mariano Cortes y don Rodolfo esa mentalidad
estratégica hay que tenerla en esa parte sin perder la sensibilidad social que tuvo en
otras épocas la Municipalidad de Turrialba o la capacidad o la audacia que hay en
Municipalidades como en la que estuvo Rafael Quesada Casal, Gomez Alvarez o
para poner en otro caso que no esta aqui don Jesus Benavides cuando fue Presidente
Municipal, esa Municipalidad 53, 58 hay que ponerla en un lugar privilegiado porque lo
gue dijeron los colegas fue lo que hicieron, la infraestructura de Turrialba, hicieron la
pavimentada, hicieron las principales calles ese elemento es importante, si nosotros
no le apuntamos a la infraestructura no podemos comenzar a pensar en desarrollo, el
primer elemento. Segundo con respecto el mayor respeto hay que modernizar los
procesos institucionales en forma mas acelerada y a veces con una capacidad para
manejar la autonomia municipal como don Omar Salazar fue un brillante exponente.
Tercero hay que fortalecer el clima empresarial y voy a dar la primera respuesta al
sefior Alcalde de lo que pienso rapidamente, Eslabon, Florencia, Juray y Omega hay
qgue pensar desde el punto de vista del centro de produccion de alta calidad lo que
tenemos que pensar es como da los servicios y como hacerlos puentes modernos no
puentes de ferrocarril que nos den, ni nos den tampoco perdonen ustedes que aqui
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sea enfatico que nos den Beilys, no puentes que vayan como se ha hecho en
Guanacaste, como se ha hecho en San Carlos, como se ha hecho en otras zonas, la
infraestructura estamos comenzando a crecer y eso si le reconozco a este gobierno,
en infraestructura por lo menos ya llegamos al 1% del Producto Interno Bruto pero
agui hago la aclaracion distinguido Alcalde con fineza, Singapur era mas pobre que
nosotros y llego a levantar porque fijé prioridades, hay que tener educacion bilingue,
yo conozco escuela de Turrialba que tienen todo el equipo tecnolégico y la cierran a
las 12 del dia o0 a la una, cuanto la escuela deberia dar idiomas en la tarde de inglés,
francés, o algun otro idioma, hoy dia no es tan complejo, y también desde la Radio
Cultural pensar en el manejo de idiomas, Turrialba tiene que ser un pueblo que hable
dos o tres idiomas, porque aqui toda la vida hemos tenido gente, perdébnenme que
me extienda aqui ha habido judios polacos, ha habido ingleses, alemanes, franceses,
como no vamos a ser un pueblo bilingle y retomar un estrato fundamental que es el
estrato evidentemente también caribefio, que Mdnica es un ejemplo de esa parte afro
caribefia y la otra parte indigena cuando me dicen yo pensaria en el caso del ultimo
distrito, no el dltimo el indigena tenemos que darle mayor autonomia a esa parte
indigena para que ellos decidan si lo algun dia las reivindicaciones van a llegar a este
municipio cuando los indigenas se organizan y no lo digo como una amenaza, se lo
dice un amigo de ustedes que ha estudiado en diferentes paises, el problema de Chile
también pasa por la parte indigena hay que reconocerle su propia legitimidad histérica
y cambiar todos los rétulos en esa parte en una parte espafiol, en otra indigena, y en
otra inglés para que las 3 lenguas estén presentes ahi. Tenemos que pensar en un
nuevo Turrialba, en un nuevo Jiménez porque para pensar en mercados de
exportacion y mercados son muy importantes y solo dejo la idea para la nueva o actual
corporacion, lo que pensé algun Suizo de algun dia hacer una carretera también
moderna que vaya la parte alta de Turrialba a Buenos Aires hay que hacerlo porque en
los proximos 30 afios la cuenca del pacifico sera fundamental para esta region y no
solo la region del Caribe, tenemos que estar atados a las dos partes fundamentales tal
vez la GAM, hay que dejarla que marche pero nosotros como Turrialbefios tenemos
gue hacer marchar a Turrialba.

Reg. Vilma Mora Jiménez — Presidenta: De verdad que es satisfactorio poder
escuchar esta exposicion, trabajo de graduacion hay muchos y de diversidad de
temas y para los estudiantes pues su trabajo, su proyecto de grabacion es sumamente
importante su tesis, porque eso definitivamente les ayuda a obtener un titulo, no
obstante como dije hay tema de temas y en este caso pues por lo menos para mi
persona considero que el contenido de la misma, es bastante valioso es enriquecedor
y felicitarlos y ojald desde esa ciudadania que ustedes tienen, desde esa juventud
puedan no sélo decir dimos un aporte con la investigacion que hicimos, si no que en
cada una de las acciones que ustedes lleven a cabo en sus comunidades, en su
trabajo donde ustedes estén sigan siendo protagonistas, protagonistas del cambio,
protagonistas de cambiar esquemas de pensamiento para que podamos de verdad
contribuir no sélo a tener un mejor canton, sino tener una mejor sociedad.

Reg. Kattya Rodriguez Brenes: A Mdnica y a Jordan, quiero darle las gracias, igual a
su profesor tutor darle las gracias por este trabajo tan interesante, conociendo la
calidad de la que estan hechos ustedes, ya sabia que esa tesis iba a ser excelente y
yo creo que asi fue, Jordan fue en algin momento dado mi alumno y ahora yo lo
escuchaba exponer y me conmovié demasiado, porque una vez discutimos muy fuerte
en un corredor, porque él siempre fue muy inquieto y entonces yo le escuchaba ahora
verdad y lo sentia asi un hombre tan inteligente y uno pasa a la historia, uno dice,
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como aprende uno de ellos verdad, porque detras de ellos hay otras personas que en
su momento talvez uno no les dio el mejor servicio, porque uno no entendia cémo
canalizar esa energia, pero ahora cuando yo lo escuchaba yo decia, que bien porque
cuantas veces lo juzgue en un corredor y lo regafié verdad, porque no estaba dentro
de un aula, pero a Dios gracias y al esfuerzo de él ver una estas etapas en la vida
ellos, uno como profesor también siente muy satisfecho, no podia dejar de decirselos,
ellos saben el carifio que les tengo, que dicha haber podido tener la oportunidad de
escuchar la exposicion.

ARTICULO TERCERO
MOCION DE ORDEN

Mocién de orden presentada por la sefiora Presidenta Municipal — Reg. Vilma Mora
Jiménez.

Solicito alterar el orden del dia, porque me esté solicitando el sefior Alcalde si ustedes
autorizarian para la firma de un contrato.

Sometido a votacion es aprobada por unanimidad, por lo tanto se procede a dar
lectura al contrato, en esta forma:

Se autoriza al Alcalde Municipal a la firma del siguiente contrato:

Contrato: 0432019000100182-00 DE LA LICITACION ABREVIADA, ndmero
2019LA-000007-0017500001, “Suministro de material granular camino Tres
Equis - La Flor” con el proveedor QUEBRADOR EL PACUARE DEL ATLANTICO
SOCIEDAD ANONIMA. Contrato por la suma de 27.070.000,00 (Veintisiete millones
setenta mil colones 00/100, el cual se distribuye de la siguiente forma:

Linea Descripcion del bien Costo Unitario (Colones)
1 SUBBASE DE AGREGADOS 21.670.000,00
GRADUACION B
2 MATERIAL DE PRESTAMO 5.400.000,00
SELECTO CASO 2
TOTAL ¢27.070.000,00

Con un plazo de entrega de los bienes 11 DIAS HABILES.

SE ACUEDRDA:

Autorizar al sefior Alcalde Municipal — M.Sc. Luis Fernando Leén Alvarado, para que
proceda con la firma del Contrato No. 0432019000100182-00 DE LA LICITACION
ABREVIADA, numero 2019LA-000007-0017500001 “Suministro de material
granular camino Tres Equis - La Flor” con el proveedor QUEBRADOR EL
PACUARE DEL ATLANTICO SOCIEDAD ANONIMA. Aprobado por unanimidad.
Acuerdo definitivamente aprobado.

Al ser las 18:15 horas finaliz6 la Sesion.
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